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Politik for kvalitetssikring pa RMC

Mission, vision og strategi

Rytmisk Musikkonservatoriums mission er gennem uddannelse, kunstnerisk udvikling,
forskning og almenkulturel virksomhed at bidrage til et levende kunst- og kulturliv og til
udvikling i samfundet.

Konservatoriets vision er at vaere en pioner blandt uddannelses-, videns- og kulturinsti-
tutioner inden for samtidsmusik; at studerende og ansatte p4 RMC udvikler sig i et dy-
namisk miljg baseret péa inspirerende dialog og nyskabende udforskning; at RMC ud-
danner fremtidens innovatorer, som skaber musik og musikopleveler, der beriger og be-
veeger; og at RMC'’s dimittender baret af dyb indsigt og hgjt udviklet kunnen traeder ak-
tivt ind i samfundet og forlgser potentialer i et mangfoldigt netvaerk af relationer, bade
lokalt og globalt.

For at skabe forudseetningerne for at kunne indfri RMC'’s vision har konservatoriet udar-
bejdet en strategi, som saetter klare mal inden for konservatoriets tre opgaveomrader:
uddannelse, forskning og udvikling samt kulturinstitution.

Strategien hviler pa fglgende praeambel, som definerer feltet og formulerer en rackke
centrale veerdier for institutionen:

Samtidsmusik er en skabende og performativ kunstform, som bygger pa et
grundlag af dybe faglige og kulturelle traditioner. Kunstformen er i kontinuerlig
beveegelse — i dialog med sin samtid — og er kendetegnet ved at have en ska-
bende og udforskende tilgang enten som improvisation, komposition, produk-
tion eller performance. Udviklingen af samtidsmusik indebeerer ofte en udvi-

delse af praksisformer, der indtager nye medier og opererer pa tveers af savel
kunstneriske som samfundsmeessige domeener. Pa Rytmisk Musikkonservato-
rium (RMC) er samtidsmusik karakteriseret ved abenhed, nysgerrighed,
mangfoldighed og kritisk stillingtagen, hvor den enkeltes kunstneriske profil i
det genergse og respektfulde mgde med de andre og det andet skaber fglel-
ses- og tankevaekkende kunst og kunstoplevelser.

Formal med og grundlag for kvalitetssikring pa RMC

RMC’s kvalitetssystem skal gennem en koordineret og ledelsesforankret indsats med-
virke til at realisere RMC’s mission, vision og strategi ved at sikre og udvikle de udbudte
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uddannelsers kvalitet og relevans. Kvalitetssystemet har alene fokus pa uddannelses-
opgaven og deekker dermed ikke hele RMC’s virksomhed.

RMC vil gennem en struktureret og systematisk indsats holde sig opdateret om udvik-
lingen pa arbejdsmarkedet for institutionens felt og i kunst- og kulturlivet og dermed om
udviklingsbehov i uddannelserne samt forholde sig kritisk og udviklingsorienteret til den
eksisterende praksis pa konservatoriet.

Som grundlag for kvalitetsarbejdet vil RMC sikre organisatoriske rutiner og procedurer
for ledelsesmaessig opfglgning, som kan understgtte uddannelser af hgjeste kvalitet.

Det er RMC’s mél, at kvalitetsarbejdet skal vaere Igbende og systematisk, og at an-
svars- og arbejdsfordelingen skal veere klar. Kvalitetsarbejdet skal veere forankret pa le-
delsesniveau, men konservatoriet skal samtidig have en inkluderende kvalitetskultur,
som involverer studerende og medarbejdere. Kvalitetsarbejdet skal fokusere pa hver
enkel af konservatoriets uddannelser, pa uddannelserne samlet set samt pa den kon-
krete undervisning. Kvalitetsarbejdet skal veere velbeskrevet og velfungerende i praksis.

Vardier og principper for kvalitetsarbejdet

RMC'’s arbejde med kvalitetssikring blev formelt igangsat med forberedelserne til ud-
dannelsesakkrediteringen i 2008. De erfaringer, RMC har hgstet fra dette arbejde, har
lagt grundstenene til en faelles opfattelse af, hvad der er ideelle mader at arbejde med
kvalitetssikring pa, og har udfoldet sig til at veere baerende veerdier for kvalitetsarbejdet
pa RMC:

e Kvalitetsarbejdet skal udfgres etisk forsvarligt — dvs. bygge pa dialog og fortro-
lighed — i forhold til bade undervisere og studerende (f.eks. i forbindelse med
undervisningsevaluering).

e Der skal veere tydelig og hurtig opfalgning pa kvalitetsarbejdet.

o Kvalitetsarbejdet skal veere dynamisk, have et fremadrettet udviklingsfokus og
ikke bare have karakter af kontrol.

o Kvalitetsarbejdet skal opleves som meningsfyldt for de studerende og ansatte.

o Kvalitetsarbejdet skal integreres i eksisterende forlgb og det daglige arbejde.

e Anvendte evalueringsmetoder skal afpasses efter de konkrete omstaendigheder
for bedst muligt at undga “evalueringslede”.

e Der skal seettes fokus pé at formidle og synligggre kvalitetsarbejdet pa og uden
for RMC.

Baggrund for RMC’s interne kvalitetssystem

For at sikre og udvikle kvaliteten af de uddannelser, RMC udbyder, foretager RMC et
lgbende tilsyn med centrale omrader af uddannelserne og forhold, som kan pavirke
disse. Arbejdet er beskrevet i dette kvalitetssystem, som beskriver malsastning, ar-
bejdsopgaver, handlingsplan og ansvarsforhold inden for hvert indsatsomréade.
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Konservatoriets kvalitetssystem tager udgangspunkt i Lov om akkreditering af videre-
gaende uddannelsesinstitutioner fra 2013 (og dermed ogsé Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area fra 2005 og 2015) samt
Bekendtgarelse om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner og godken-
delse af nye videregaende uddannelser under Kulturministeriet fra 2016. Arbejdet er
desuden inspireret af AEC’s (Association Européenne des Conservatoires, Académies
de Musique et Musikhochschulen) arbejde med kvalitetssikring af musikuddannelser pa
videregaende niveau i Europa.

Konservatoriets nuvaerende kvalitetssystem bygger videre pa de danske konservatori-
ers koordinerede kvalitetssystem fra 2008 og RMC'’s supplerende lokale kvalitetssy-
stem fra 2011. Det nuveerende system er udviklet af en intern kvalitetsarbejdsgruppe
pa baggrund af diskussioner med undervisere og studerende i konservatoriets tidligere
kvalitetsudvalg og i det faglige miljg.
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Ledelsesforankring og
organisering af kvalitetsarbejdet

Ansvarshavende og ansvarsomrader

Arbejdet med kvalitetssikring og -udvikling pa RMC er funderet pa en forstaelse af, at
kvalitet i uddannelserne bliver skabt i et velfungerende og forpligtende samarbejde mel-
lem studerende, undervisere, ledelse, dimittender og aftagere.

Det daglige kvalitetsarbejde involverer en reekke fora og medarbejdere pa RMC. Ne-
denfor fglger en beskrivelse af de respektive fora og medarbejderes ansvarsomrader i
relation til kvalitetsarbejdet pd RMC.

Ledelsen

Ledelsen bestér af rektor, prorektor og sekretariatschef. Rektor har det gverste ansvar.
RMC’s kvalitetssystem er forankret pa ledelsesniveau i konservatoriets ledelse.

Ledelsen er ansvarlig for den samlede kvalitetssikringspolitik og -strategi pa RMC og
farer det overordnede tilsyn med kvalitetsarbejdet. Ledelsen er desuden ansvarlig for
videnbaseringen vedr. alle konservatoriets uddannelser.

Uddannelsesansvarlige

Uddannelsesansvarlige udpeges blandt de fastansatte leerere af rektor eller af dennes
stedfortraeder. Uddannelsesansvarlige refererer til rektor og har det overordnede an-
svar for hver sin uddannelse, herunder ansvar for udvikling af uddannelsen.

Uddannelsesansvarlige har ansvar for at fglge op péa evalueringer, der er knyttet til ud-
dannelserne.

Fagansvarlige

Fagansvarlige udpeges blandt de fastansatte laerere af rektor eller af dennes stedfor-
treeder. Fagansvarlige refererer til rektor og har ansvar for udvikling og planleegning af
de faglige aktiviteter, der er knyttet til faget.

Fagansvarlige har ansvar for at fglge op pa evalueringer af de faglige aktiviteter, der er
knyttet til fagomradet.

Aftagerpanelet

Aftagerpanelets sammensaetning og opgavebeskrivelse er fastlagt iht. Bekendigarelse
om aftagerpaneler ved Kulturministeriets videregaende uddannelsesinstitutionerfra
2009. Aftagerpanelet bestar af 5-7 eksterne medlemmer, som repraesenterer aftagerne
af de feerdiguddannede dimittender fra RMC. Medlemmerne skal tilsammen have
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erfaring med og indsigt i RMC’s uddannelsesomrade og de ansaettelsesomrader, som
uddannelsesomradet giver adgang til. Medlemmerne udpeges pa grundlag af deres
personlige egenskaber samt erfaring med og viden om det pageeldende arbejdsmar-
ked, herunder — hvis det er muligt — det internationale arbejdsmarked.

Aftagerpanelets opgave er at radgive rektor om uddannelsernes kvalitet og relevans for
samfundet samt om udvikling af nye og eksisterende uddannelser og udvikling af nye
undervisnings- og prgveformer. Panelet har desuden til opgave en gang arligt at kom-
mentere beskaeftigelsessituationen for de feerdiguddannede fra uddannelsesinstitutio-
nen. Rektor skal drgfte alle vaesentlige spgrgsmal om uddannelsernes kvalitet, relevans
og udvikling med aftagerpanelet.

Konservatorieradet (K-radet)

Konservatorieradet (K-rddet) bestar af en formand (rektor) og syv medlemmer: tre re-
praesentanter for underviserne, tre repraesentanter for de studerende og en repraesen-
tant for det teknisk-administrative personale. Sekretariatschef og prorektor deltager i K-
radsmgderne uden stemmeret.

Konservatorieradet vedtager regler for valg til institutionens kollegiale organer, godken-
der studieordninger efter indstilling fra studienaevnene og vedtager regler om mgdepligt
og bortvisning af studerende. Rektor skal foreleegge alle sager af veesentlig betydning
for institutionens organisation og virksomhed for K-radet til udtalelse.

| forhold til kvalitetssystemet behandler K-radet lgbende evalueringer, der er knyttet til
konservatoriets output og effekt.

Studienasvnet

Studienzevnet bestéar af en formand (underviser) og i alt op til otte medlemmer: fire un-
dervisere og fire studerende.

Studienaevnet er over for rektor ansvarlig for undervisningens faglige niveau, tilrette-
lzzeggelse og gennemfarelse efter de geeldende bestemmelser.

| forhold til kvalitetssystemet behandler studiengevnet Igbende forslag til udvikling af ud-
dannelserne stillet p& baggrund af evalueringer af konservatoriets uddannelsesprodukt.

Paedagogisk rad (P-radet)
Paedagogisk rad (P-radet) bestar af rektor, de fastansatte laerere og et antal gvrige pee-
dagogiske medarbejdere, udpeget af rektor.

| forhold til konservatoriets kvalitetssystem har psedagogisk rad til opgave —i forbin-
delse med evaluering af den faglige organisation — at foretage en analyse og vurdering
af opgaver, ansvarsfordeling og ressourcer set i relation til uddannelses- og fagudbud.

Samarbejdsudvalget
Samarbejdsudvalget bestar af to repraesentanter for ledelsen, to repreesentanter for
underviserne og to repreesentanter for det teknisk-administrative personale.
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| forhold til konservatoriets kvalitetssystem har samarbejdsudvalget til opgave at be-
handle spgrgsmal vedr. kompetenceudvikling.

FoU-leder

Leder af forskning og udvikling (FoU-leder) refererer til rektor og er ansvarlig for konser-
vatoriets videnproduktion inden for kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed
samt forskning.

| forhold til konservatoriets kvalitetssystem er FoU-leder ansvarlig for evaluering af kon-
servatoriets videnproduktion.

Leder af kompetenceudvikling for undervisere
Leder af kompetenceudvikling for undervisere refererer til rektor og er ansvarlig for un-
dervisernes kompetenceudviklingsaktiviteter.

| forhold til konservatoriets kvalitetssystem er leder af kompetenceudvikling for undervi-
sere ansvarlig for supervision og vejledning af studieadjunkter.

Uddannelseskoordinator
Uddannelseskoordinator refererer til sekretariatschefen og er ansvarlig for at bista ud-
dannelsesansvarlige og fagansvarlige.

| forhold til kvalitetssystemet er uddannelseskoordinator ansvarlig for opfglgning pa
kvalitetsarbejde pa udpegede omrader beskrevet i arshjulet for konservatoriets interne
kvalitetssikring.

Leder af studieadministrationen
Leder af studieadministrationen refererer til sekretariatschefen og varetager den dag-
lige ledelse af studieadministrationen.

| forhold til kvalitetssystemet er leder af studieadministrationen ansvarlig for opfgigning
pa kvalitetsarbejde pa udpegede omrader beskrevet i arshjulet for den interne kvalitets-
sikring.

Kvalitetskoordinator
Kvalitetskoordinator refererer til leder af studieadministrationen og er ansvarlig for initie-
ring og dokumentation af kvalitetsarbejde i henhold til arshjul for intern kvalitetssikring.
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Organisationsdiagram vedr. kvalitetsorganisering

Fagansvarlige Aftagerpanelet Studienaevnet Kvalitetskoordinator

Opfelgning pa evaluerin- Radgive om uddannelser- Behandling af forslag til Ansvarlig for initiering og
ger af faglige aktiviteter nes kvalitet og relevans udvikling af uddannelserne dokumentation af kvalitets-
og beskaeftigelse péa baggrund af evalueringer arbejde

af konservatoriets uddan-
nelsesprodukt

Konservatorieradet

Uddannelsesansvarlige

Opfelgning pa evalueringer,
knyttet til uddannelserne

Behandling af evaluerin-
ger knyttet til konservato-
riets output og effekt

LEDELSEN

Samarbejdsudvalget Overordnet ansvar og tilsyn

Behandling af spergsmal
vedr. kompetenceudvikling

Uddannelseskoordinator

Ansvarlig for opfelgning pa
kvalitetsarbejde pa
udpegede omrader

FoU-leder Leder af kompetence- Leder af P-radet
udvikling for undervisere studieadministrationen Medvirker ved evaluering

Ansvarlig for evaluering af
konservatoriets videnpro- Ansvarlig for supervision og Ansvarlig for opfelgning af den faglige organisation
duktion vejledning af studieadjunkter pa kvalitetsarbejde pa

udpegede omrader

Arshjul

Bagerst i dette dokument vises en detaljeret oversigt over, hvilke kvalitetssikringsaktivi-
teter de forskellige fora og funktioner pa RMC behandler og hvornar.
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RMC’s interne kvalitetssystem
— system og metode

RMC'’s kvalitetssystem er bygget op om seks delpolitikker eller indsatsomrader for kva-
litetssikring:

e Indsatsomrade 1. Optagelse

e Indsatsomrade 2. Uddannelse; fagligt indhold, progression, undervisning og
bedgmmelse

e Indsatsomréde 3. Studiemiljg, ressourcer og faciliteter

e Indsatsomrade 4. Uddannelsernes kvalitet og relevans

e Indsatsomrade 5. Rekruttering og kompetenceudvikling af undervisere

e Indsatsomrade 6. Uddannelsernes videngrundlag

De seks indsatsomrader relaterer sig til kriterierne lll, IV og V i Danmarks Akkredite-
ringsinstitutions Vejledning om institutionsakkreditering for videregdaende uddannelses-
institutioner under Kulturministeriet fra 1. april 2014.

Kriterium [l1: Indsatsomréade 6: Uddannelsernes videngrundlag
Uddannelsernes videngrundlag

Kriterium IV: Indsatsomrade 1: Optagelse
Uddannelsernes niveau og ind- . o
hold Indsatsomréade 2: Uddannelse; fagligt indhold, pro-

gression, undervisning og bedgmmelse

Indsatsomrade 3: Studiemiljg, ressourcer og facili-
teter

Indsatsomrade 5: Rekruttering og kompetenceud-
vikling af undervisere

Kriterium V: Indsatsomréade 4: Uddannelsernes kvalitet og rele-
Uddannelsernes relevans vans

RMC har valgt de seks indsatsomrader som omdrejningspunkt, da de afspejler centrale
processer i uddannelsesopgaven og maden, konservatoriet organiserer sin opgavelgs-
ning pa.
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Hvert indsatsomrade i RMC'’s interne kvalitetssystem omfatter:

e Delmal
e Handlinger (ift. at sikre opfyldelse af delmal)
o Kriterier for opfglgning.

Detaljerede beskrivelser af malemetoder og procedurer ift. de enkelte handlinger har
RMC besluttet at beskrive i et seerskilt dokument, Avalitetssystemet pa RMC — maleme-
toder og procedurer, i erkendelse af, at kvalitetsarbejdet er dynamisk, og at kvalitetssy-
stemet derfor bar vaere gearet til Igbende sendringer og opdateringer i forhold til meto-
der og procedurer. Adskillelsen af politik og procedurer giver mulighed for lgbende at
justere procedurerne uden ngdvendigvis at skulle andre politikken.

Metodisk bygger RMC’s kvalitetssystem pa evaluering og udvikling af praksis baseret
pa:

e Indsamling af data/input

e Analyse af data/input

e Vurdering af data/input i forhold til kriterier for opfalgning

e Udvikling af praksis pa baggrund af analyse og vurdering af data/input.

RMC anvender i sine evalueringer en reekke forskellige evalueringsformer og -formater
— surveys, mgder, workshops og kombinationer af disse — og arbejder kontinuerligt med
at tilpasse evalueringsformerne bedst muligt i forhold til evalueringernes genstandsfel-
ter.

RMC har udviklet en seerlig opfalgningsmodel, der samler alle elementer i en given kva-
litetsproces i et samlet dokument (en skabelon). Skabelonen beskriver den pageel-
dende procedure og rummer de spgrgsmal, der skal adresseres i den givne kvalitets-
proces, hvilket sikrer, at de involverede medarbejdere og ledere leverer brugbare analy-
ser, vurderinger og handlingsforslag til videre opfglgning. RMC har valgt denne metode
for at fastholde fokus pa sagen, bevare overblikket og sikre stringens i evalueringspro-
cesserne.

Alle skabeloner er opbygget, sa der farst foretages en analyse (fritekst) pa baggrund af
kvantitative og/eller kvalitative data. Pa dette grundlag foretages en vurdering efter tre-
trinsskalaen (grgn, gul eller rad). | tilfeelde af at vurderingen er r@d, eller hvis det
samme delmal har veeret gul i mere end en kvalitetstermin, udarbejdes forslag til hand-
linger. P4 den méade fastholdes analyser vedr. udvikling af kvaliteten pa alle planer,
samtidig med at der sikres handling pa kritiske forhold.

Udfyldte skabeloner arkiveres og danner udgangspunkt for en arlig uddannelsesgen-

nemgang, som samles og formidles i en arlig kvalitetsrapport. Denne rapport rummer
beskrivelse af de kvalitetsudviklingsmaessige analyser, der er foretaget pa konservato-
riet i Igbet af det forudgéende studiedr, samt hvilke handlinger der er iveerksat p& den

baggrund.
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Indsatsomrader for
kvalitetssikring

| det fglgende afsnit beskrives de seks indsatsomrader for kvalitetssikring i RMC’s in-
terne kvalitetssystem med tilhgrende delmal, handlinger og kriterier for opfaigning. Alle
kvalitetssikringsaktiviteter — samt en oversigt over behandling i respektive fora og funk-
tioner — genfindes i arshjulet bagerst i dette dokument. Beskrivelser af detaljerede eva-
lueringsmetoder og procedurer findes i det supplerende materiale Avalitetssystemet pa
RMC — malemetoder og procedurer.

Indsatsomrade 1. Optagelse

Delmal 1 (rekruttering): RMC markedsfgrer sig pa en made, som sikrer, at
konservatoriet nar ud til de rette ansogere.

Handling 1: Arlig skriftlig spargeskemaevaluering af optagelsespraver (Ba og SOL) og
indstillingspraver (Ka) blandt interne og eksterne censorer hhv. februar og april.

Censorevalueringen forholder sig bl.a. til repraesentation i forhold til ansggerprofiler og -
segmenter.

Handling 2: Skriftlig spgrgeskemaundersggelse i april til alle ansggere ved arets opta-
gelsesprgver (Ba, Ka og SOL).

Ansggerundersggelsen forholder sig bl.a. til ansggernes oplevelse af konservatoriets
information vedr. optagelsespraver og uddannelser.

Handling 3: Statistik og n@gletal vedr. ansggning og optag udarbejdes to gange arligt i
april (til RMC’s arsrapport) og september (til feelles MUR-statistik). Disse behandles pa
RMC og pa tveers af konservatorierne i MUR (Musikkonservatoriernes Rektorer).

Handling 4: Arlig draftelse og beslutning p4 RMC i maj om, hvilke ansggerprofiler og -
segmenter konservatoriet gnsker at tiltreekke set i relation til konservatoriets uddannel-
sesudbud og arbejdsmarkedet. Drgftelsen tager udgangspunkt i:

e Censorevalueringen af optagelsesprgver vedr. repreesentation i forhold til ansg-
gerprofiler og -segmenter

¢ Ansggerundersggelsen vedr. hjiemmesideinformation om optagelsesprgver og
uddannelser

o Statistik og nagletal vedr. fordeling i forhold til ken, geografi og MGK-baggrund.
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Pa baggrund af drgftelserne udarbejdes en strategi for optagsannoncering vedr. naeste
ars optagelses- og indstillingspraver.

Kriterium for opfglgning:

| | forbindelse med arlig draftelse foretager ledelsen og uddannelsesansvarlige en
analyse og vurdering ("rad”, "gul”, "grgn”) af, om RMC markedsfgrer sig pa en
made, som sikrer, at konservatoriet nar ud til de rette ansggere pa baggrund af
det aktuelle ansggerfelt. Ved vurderingen "rgd” eller gentagen vurdering "gul”
igangseettes handling.

Delmal 2 (optagelse): RMC optager de ansggere, som er bedst kvalifice-
rede set i forhold til uddannelsens mal for la&ringsudbytte. Derfor skal
optagelsesproverne have: 1) hgj validitet, det vil sige hgj relevans og
gyldighed samt en hgj grad af palidelighed, 2) hgj kvalitet ift. anseg-
ningsproces, proveforlgb og praktisk afvikling.

Relevans handler om, hvorvidt optagelsesprgvens form og indhold giver mulighed for at
vurdere viden, faerdigheder og kompetencer, som er relevante for uddannelserne som
helhed, udtrykt gennem uddannelsens mal for leeringsudbytte.

Gyldighed handler om overensstemmelse mellem uddannelsens mal for leeringsudbytte
og det, der faktisk kan méles ved den anvendte bedgmmelsesform, med seerligt fokus
pa bedgmmelsens indhold/form og bedgmmelseskrav, herunder bedgmmelsesgrundlag
0g bedgmmelseskriterier.

Palidelighed omhandler bedgmmelsesformens preaecision: Hvor ensartede, retfeerdige
og sammenlignelige bedgmmelser, der kan foretages, iseer med henblik pa varighed,
bedgmmelsesmade, sammensaetning af prgvepanel, bedgmmelseskriterier og pravefor-
mens generelle kompleksitet.

Handling 1: Arlig skriftlig spargeskemaevaluering af optagelsespraver (Ba og SOL) og
indstillingspraver (Ka) blandt interne og eksterne censorer i hhv. februar og april.

Censorevalueringen af optagelsesprgver forholder sig bl.a. til de optagelsessggendes
faglige niveau, prgvernes indhold og form samt bedgmmelsesformer.

Handling 2: Fzelles skriftlig spgrgeskemaundersggelse i april til alle ansggere ved arets
optagelsesprgver (Ba, Ka og SOL).

Ansggerundersggelsen forholder sig bl.a. til ansggernes oplevelse af prgveforlgbet og
den praktiske afvikling.
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Handling 3: Statistik og nggletal vedr. ansggning og optag udarbejdes to gange arligt i
april (til RMC’s arsrapport) og september (til feelles MUR-statistik). Disse behandles pa
RMC og pa tveers af konservatorierne i MUR.

Handling 4: Intern evaluering i april pa RMC af den praktiske afvikling af arets optagel-
sesprgver (Ba og Sol) og indstillingspraver (Ka). Her behandles falgende med henblik
pa evt. opfalgning:

e Praktisk afvikling, ansggningsprocedurer samt hjemmesideinformation. Der ta-
ges udgangspunkt i censorevaluering af optagelsespraver og ansggerundersg-
gelse.

Handling 5: Intern faglig evaluering i maj pa RMC af arets optagelsesprgver (Ba og Sol)
og indstillingsprgver (Ka). Her behandles fglgende med henblik pa evt. opfglgning:

e Prgvernes relevans, gyldighed og palidelighed samt ansggnings- og optagel-
sesniveau. Der tages udgangspunkt i censorevaluering af optagelsesprgver, an-
spggerundersggelse, statistik og nggletal.

Kriterier for opfalgning:

| | forbindelse med intern faglig evaluering af optagelsespraver foretager uddan-
nelsesansvarlige en analyse og vurdering ("rgd”, "gul”, "grgn”) af optagelses-
praverne ift. relevans, gyldighed og palidelighed. Ved vurderingen "r@d” eller
gentagen vurdering "gul” igangseettes handling.

I Ved markant forringelse i ansggnings- og optagelsesniveau beskrevet i censor-
evalueringer, statistik og nggletal igangseettes analyse og evt. handling.

Indsatsomrade 2. Uddannelse; fagligt indhold, progression,
undervisning og bedemmelse

Delmal 1: RMC’s uddannelser har til stadighed et niveau, der svarer til de
relevante typebeskrivelser i den danske kvalifikationsramme for videre-
gaende kunstneriske uddannelser.

Handling 1: Ifm. godkendelse pa RMC af vaesentlige eendringer af studieordninger ud-
arbejdes et notat med vurdering af, om ordningerne lever op til den danske kvalifikati-
onsramme for videregdende kunstneriske uddannelser.
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Kriterium for opfelgning:
| Hvis det konstateres, at en studieordning ikke lever op til typebeskrivelsen i kva-
lifikationsrammen, igangseettes handling.

Delmal 2: Uddannelsernes faglige indhold, progression, struktur samt
undervisnings- og arbejdsformer skal understotte den studerendes mu-
lighed for at indfri mal for l&ringsudbytte. Det galder savel de dele af
uddannelserne, der gennemfgres pa RMC, som dele, der gennemfgres
eksternt — f.eks. praktik eller uddannelsesdele, der gennemfores i udlan-
det.

Handling 1: Arlig skriftlig spgrgeskemaevaluering af uddannelserne i marts blandt arets
kommende dimittender pé alle uddannelsesniveauer. Denne behandles pd RMC i april
med henblik pa evt. opfglgning.

Uddannelsesevalueringen forholder sig til de studerendes oplevelse af uddannelsens
progression, struktur og formal samt eksterne uddannelsesdele.

Handling 2: Arligt gennemsyn, vurdering og revision af studieordninger i oktober, for s&
vidt angér det faglige indhold, uddannelsernes progression og struktur samt undervis-
ningsformerne med henblik pa evt. opfglgning

Handling 3: Arligt besag af en til to eksterne uddannelseseksperter — herunder mindst
en udenlandsk — til peer review af konservatoriets uddannelser i en aftalt rotation, nor-
malt placeret i forbindelse med eksamensperioder. Der udarbejdes for hvert besgg en
rapport med anbefalinger med henblik pa evt. opfglgning pa den/de pagaeldende ud-

dannelser. Rapporten behandles pd RMC med henblik pa evt. opfglgning.

Formalet med besggene er at indhente nye og udfordrende vinkler p& uddannelsernes
mal, tilrettelaeggelse mv., rettet mod videre udvikling.

Kriterier for opfalgning:

| Hvis 35 % eller flere af de studerende svarer i mindre grad” eller "slet ikke” il
et eller flere af den skriftlige uddannelsesevaluerings udsagn, og/eller hvis eva-
luatorerne finder anledning til det pa baggrund af egne vurderinger af det sam-
lede materiale og genstandsfeltet, igangsaettes handling.

Il | forbindelse med arligt gennemsyn af studieordninger foretager studienasvn,
uddannelsesansvarlige og fagansvarlige en analyse og vurdering ("rad”, "gul”,
"grgn”) af det faglige indhold, uddannelsernes progression og struktur samt un-

dervisningsformerne pa baggrund af egne erfaringer fra undervisningen og
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eksaminer. Ved vurderingen "rgd” eller gentagen vurdering "gul” igangseettes
handling.

[l | forbindelse med peer review af konservatoriets uddannelser foretager peer re-
viewerne en analyse og vurdering ("rad”, "gul”, "grgn”) af uddannelserne i hen-
hold til fastlagte kriterier. Ved vurderingen "rgd” eller gentagen vurdering "gul”

igangseettes handling.

Delmal 3: Kvaliteten af undervisningen forbedres gennem Igbende og sy-
stematisk udviklingsarbejde.

Handling 1: Arlig undervisningsevaluering vedr. skemalagt fortigbende undervisning
(skriftlig spgrgeskemaevaluering med alle studerende) samt efterfglgende uddannelses-
baserede dialogmgder med alle studerende og respektive uddannelsesansvarlige i slut-
ningen af efterdrssemestret. Herudover foretages Igbende skriftlige spgrgeskemaevalu-
eringer af alle projektuger og af de faglige forlgb, der kun afvikles i foraret. Disse be-
handles pa RMC i december og januar med henblik pa evt. opfaigning.

Undervisningsevalueringen fokuserer pa de studerendes vurdering af:

e Udbytte af undervisningen

e Undervisningens relevans

e Det faglige niveau

e Undervisningens tilretteleeggelse
e Leeringsmiljget

e Eget engagement.

Kriterium for opfelgning:

| Hvis 35 % eller flere af de studerende er "overvejende uenige” eller "helt
uenige” i den skriftlige undervisningsevaluerings udsagn, og/eller hvis evaluato-
rerne finder anledning til det pa baggrund af egne vurderinger af det samlede
materiale og genstandsfeltet, igangseettes handling.

Delmal 4: Bedemmelsesformer pa RMC skal have hgj validitet; det vil
sige hgj relevans og gyldighed samt en hoj grad af palidelighed.

Relevans handler om, hvorvidt optagelsesprgvens form og indhold giver mulighed for at
vurdere viden, feerdigheder og kompetencer, som er relevante for uddannelserne som
helhed, udtrykt gennem uddannelsens mal for leeringsudbytte.
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Gyldighed handler om overensstemmelse mellem uddannelsens mal for leeringsudbytte
og det, der faktisk kan méales ved den anvendte bedgmmelsesform, med seerligt fokus
pa bedgmmelsens indhold/form og bedgmmelseskrav, herunder bedgmmelsesgrundlag
0g bedgmmelseskriterier.

Palidelighed omhandler bedgmmelsesformens praecision: Hvor ensartede, retfeerdige
og sammenlignelige bedgmmelser, der kan foretages, iseer med henblik pa varighed,
bedgmmelsesmade, sammensaetning af prgvepanel, bedgmmelseskriterier og pravefor-
mens generelle kompleksitet.

Handling 1: Censorevaluering af eksaminer blandt interne og eksterne censorer i form
af skriftlig spgrgeskemaundersggelse efter afvikling af vinter- og sommereksaminer.
Denne behandles pd RMC i oktober med henblik pa evt. opfglgning.

Censorevalueringen af eksaminer fokuserer pa censorernes vurdering af prgvernes
form og indhold samt pa censorernes generelle indtryk af de studerendes faglige ni-
veau set i forhold til uddannelsens mal for leeringsudbytte.

Handling 2: Arlig intern evaluering p4 RMC af prgveformer og bedgmmelser hvad an-
gar relevans, gyldighed og validitet bl.a. pa baggrund af det forudgaende studieéars
censorevalueringer af eksaminer.

Kriterium for opfglgning:

| | forbindelse med arlig intern evaluering af prgveformer og bedgmmelser fore-
tager uddannelsesansvarlige en analyse og vurdering ("rad”, "gul”, "gran”) af
pregveformer og bedgmmelser ift. relevans, gyldighed og palidelighed. Ved vur-
deringen "rgd” eller gentagen vurdering "gul” igangseettes handling.

Delmal 5: RMC har en faglig organisering, som understgtter undervisnin-
gens og uddannelsernes kvalitet.

Handling 1: | forbindelse med forberedelserne til planleegning af det kommende stu-
dieéar foretages en evaluering af den faglige organisering, for sa vidt angar opgaver, an-
svarsfordeling og set i relation til uddannelses- og fagudbuddet i det kommende stu-
diedr. Denne behandles pa RMC i marts med henblik pa evt. opfalgning.
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Kriterium for opfelgning:

| I forbindelse med evaluering af den faglige organisation foretager hhv. ledelsen
og P-radet en analyse og vurdering ("rad”, "gul”, "gr@n”) af opgaver, ansvarsfor-
deling og ressourcer set i relation til uddannelses- og fagudbud. Ved vurderin-

gen "rgd” eller gentagen vurdering "gul” igangseettes handling.

Indsatsomrade 3. Studiemiljo, ressourcer og faciliteter

Delmal 1: Ved studiestart far de studerende — herunder internationale
studerende — en fyldestgerende introduktion til RMC, til uddannelsen og
til livet som studerende for at skabe et optimalt udgangspunkt for et
sundt og trygt studiemiljg.

Handling 1: Skriftlig spgrgeskemaevaluering af introforlgb blandt studerende i august
med fokus pé indhold, form, praktisk gennemfgrelse samt fagligt og socialt udbytte.
Denne behandles pd RMC i september med henblik pa evt. opfalgning

Kriterium for opfglgning:

| Hvis 35 % eller flere af de studerende svarer "darlig” pa et eller flere spgrgsmal
i forbindelse med den skriftlige evaluering af introugen, og/eller hvis evaluato-
rerne finder anledning til det pa baggrund af egne vurderinger af det samlede
materiale og genstandsfeltet, igangseettes handling.

Delmal 2: RMC tilbyder fysiske rammer, som understotter de studerendes
muligheder for at udvikle deres kunstneriske/faglige profil og et dyna-
misk og inkluderende studiemiljg.

Handling 1: Konservatoriet foretager en skriftlig undervisningsmiljgvurdering blandt stu-
derende hvert tredje ar. Denne behandles efterfglgende pd RMC med henblik pa evt.
opfalgning.

Undersggelsen forholder sig bl.a. til de studerendes oplevelse af konservatoriets fysiske
undervisningsmiljg.

Handling 2: Arlig skriftlig spgrgeskemaevaluering af uddannelserne i marts blandt stu-
derende pa sidste ar af deres uddannelse pa alle uddannelsesniveauer. Denne behand-
les pa RMC i april med henblik p& evt. opfalgning.
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Uddannelsesevalueringen forholder sig bl.a. til de studerendes oplevelse af RMC som
uddannelsessted.

Kriterier for opfalgning:

| Hvis 35 % eller flere af de studerende erkleerer sig "utilfredse” eller "meget util-
fredse” pa spgrgsmal vedr. de fysiske rammer i undervisningsmiljgundersagel-
sen, og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa baggrund af egne
vurderinger af det samlede materiale og genstandsfeltet, igangseettes handling.

Il Hvis 35 % eller flere af de studerende erkleerer sig ”i mindre grad” eller "slet
ikke” tilfredse i spgrgsmal vedr. de fysiske rammer i den skriftlige uddannelses-
evaluering, og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa baggrund af
egne vurderinger af det samlede materiale og genstandsfeltet, igangsaettes
handling.

Delmal 3: RMC tilbyder rammer, som understgtter de studerendes psyki-
ske trivsel pa konservatoriet.

Handling 1: Konservatoriet foretager en skriftlig undervisningsmiljgvurdering blandt stu-
derende hvert tredje ar. Denne behandles efterfglgende pd RMC med henblik pa evt.
opfalgning.

Undersggelsen forholder sig bl.a. til de studerendes oplevelse af konservatoriets psyki-
ske undervisningsmilja.

Handling 2: Arlig skriftlig spargeskemaevaluering i marts af uddannelserne blandt stu-
derende pa sidste ar af deres uddannelse pa alle uddannelsesniveauer. Denne behand-
les pa RMC i april med henblik p& evt. opfalgning.

Uddannelsesevalueringen forholder sig bl.a. til de studerendes oplevelse af RMC som
uddannelsessted.

Handling 3: Der udarbejdes en gang arligt i november en oversigt over frafald pa bag-
grund af udmeldelsesblanketter fra studerende. Denne behandles pa RMC i december
med henblik pa evt. opfglgning.

Kriterier for opfalgning:

| Hvis 35 % eller flere af de studerende erkleerer sig "utilfredse” eller "meget util-
fredse” pa spgrgsmal vedr. det psykiske undervisningsmiljg i den skriftlige un-
dervisningsmiljgvurdering, og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa
baggrund af egne vurderinger af det samlede materiale og genstandsfeltet,
igangsaettes handling.
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[l Hvis 35 % eller flere af de studerende erklzerer sig "i mindre grad” eller "slet
ikke” tilfredse pa spgrgsmal vedr. det psykiske undervisningsmiljz i uddannel-
sesevalueringen, og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa bag-
grund af egne vurderinger af det samlede materiale og genstandsfeltet, igang-
seettes handling.

[l Der fglges altid op pa ethvert frafald med analyse og evt. handling.

Delmal 4: RMC tilbyder teknisk-administrativ service og studievejled-
ningstilbud, der understotter de studerendes uddannelse pa konservato-
riet.

Handling 1: Konservatoriet foretager en skriftlig undervisningsmiljgvurdering blandt stu-
derende hvert tredje ar. Denne behandles efterfglgende pad RMC med henblik pa evt.
opfglgning.

Undersggelsen forholder sig bl.a. til de studerendes oplevelse af studieadministratio-
nen, udlanet og studievejledningsudbuddet.

Handling 2: Der udarbejdes en gang arligt i november en oversigt over frafald pa bag-
grund af udmeldelsesblanketter fra studerende. Denne behandles pa RMC i december
med henblik pa evt. opfglgning.

Kriterier for opfalgning:

| Hvis 35 % eller flere af de studerende erkleerer sig "utilfredse” eller "meget util-
fredse” p& spgrgsmal vedr. teknisk-administrativ service og studievejledningstil-
bud i undervisningsmiljgvurderingen, og/eller hvis evaluatorerne finder anled-
ning til det pa baggrund af egne vurderinger af det samlede materiale og gen-
standsfeltet, igangsaettes handling.

[l Der falges altid op péd ethvert frafald med analyse og evt. handling.

Delmal 5: RMC understotter et internationalt studiemiljo gennem en
rakke indsatsomrader med henblik pa at skabe internationale netverk.

Handling 1: Arlig skriftlig spargeskemaevaluering i marts af uddannelserne blandt afgéa-
ende studerende pa alle uddannelsesniveauer. Denne behandles pd RMC i april med
henblik pa evt. opfalgning.

Uddannelsesevalueringen forholder sig bl.a. til de studerendes oplevelse af RMC som
internationalt uddannelsessted.
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Handling 2: Kontinuerligt eftersyn med henblik pa evt. opfglgning af fglgende indsats-
omrader, der er en forudsaetning for et internationalt studiemiljg:

e Engelsksproget information, service og vejledning

e Konservatoriets sprogpolitik

e Sproglig kompetenceudvikling af teknisk-administrativt personale og undervi-
sere.

Kriterium for opfglgning:

| Hvis 35 % eller flere af de studerende i uddannelsesevalueringen svarer, at de
oplever sprogbarrierer i undervisningen eller i forbindelse med deres sociale liv
pa RMC, eller hvis 35 % eller flere af de studerende erkleerer sig "uenig” eller
"helt uenig” pa spargsmal vedr. muligheden for at skabe internationalt netveerk,
og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa baggrund af egne vurde-
ringer af det samlede materiale og genstandsfeltet, igangsaettes handling.

Indsatsomrade 4. Uddannelsernes kvalitet og relevans

Delmal 1: RMC udbyder kunstneriske uddannelser af hoj kvalitet.

Handling 1: Arlig intern gennemgang af de enkelte uddannelser. Gennemgangen tager
udgangspunkt i nggletal vedr. optag og beskeeftigelse samt gennemfgrte evalueringer
og undersggelser fra det forlgbne ar.

Kriterium for opfglgning:

| | forbindelse med gennemgang af konservatoriets uddannelser foretager rektor
0g uddannelsesansvarlige en analyse og vurdering ("red”, "gul”, "grgn”) af ud-
dannelsen ift. kvalitetssystemets seks indsatsomrader. Ved vurderingen "rgd”
eller gentagen vurdering "gul” igangseettes handling.

Delmal 2: De studerendes afgangsniveau skal veere hgjt for at bidrage til
en placering "forrest i keen” til arbejdsmarkedet og kunst- og kulturlivet.

Handling 1: Censorevaluering af eksaminer blandt interne og eksterne censorer i form
af skriftlig spgrgeskemaundersggelse efter afvikling af vinter- og sommereksaminer.
Denne behandles pd RMC i februar og september med henblik pa evt. opfalgning.

Censorevalueringen af eksaminer forholder sig bl.a. til censorernes generelle indtryk af
de studerendes faglige niveau set i forhold til uddannelsens mal for leeringsudbytte.
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Handling 2: Udarbejdelse af karaktergennemsnit for alle eksaminer med ekstern censur
en gang arligt i september. Disse behandles pa RMC i oktober med henblik pa evt. op-
fglgning.

Kriterier for opfalgning:

| Hvis en censor i forbindelse med den skriftlige censorevaluering af eksaminer
vurderer niveauet i forhold til viden, feerdigheder og kompetencer som “darligt”
eller derunder, og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa baggrund
af egne vurderinger af det samlede materiale og genstandsfeltet, igangseettes
handling.

[l Ved fald i karaktergennemsnit pa et karakterpoint pa et ar igangsaettes analyse
og evt. handling.

Delmal 3: RMC klaeder de studerende pa til et baeredygtigt arbejdsliv pa
arbejdsmarkedet og i kunst- og kulturlivet.

Handling 1: Uddannelsernes kvalitet og relevans — herunder de studerendes beskaefti-
gelse — drgftes i RMC’s aftagerpanel med henblik pa evt. opfglgning.

Handling 2: Hvert andet ar afholdes et brancheseminar pa RMC, hvor aftagerpanelet
og repraesentanter fra udvalgte dele af konservatoriets forskellige arbejdsmarkeder del-
tager.

Formalet er at kvalificere aftagerpanelets radgivning af rektor om uddannelsernes kvali-
tet og relevans for samfundet. Der udarbejdes en rapport pa baggrund af branchese-
minaret. Rapporten behandles efterfglgende pa RMC med henblik pa evt. opfglgning.

Handling 3: Hvert andet ar i en aftalt rotation udarbejder RMC en aftagerundersggelse
for de enkelte uddannelser (hhv. skabende/udgvende, det psedagogiske arbejdsmarked
samt arbejdsmarkedet for music management), som efterfglgende behandles pd RMC
med henblik pa evt. opfglgning. Hvis aftagerundersggelsen laves i samarbejde med an-
dre konservatorier, behandles den desuden i MUR.

Aftagerundersggelsen fokuserer pa at give et billede af aftagernes vurdering af dimit-
tender fra konservatorierne samt en indikation af forventede fremtidige behov pa omra-
det.

Handling 4: Hvert fjerde &r udarbejder konservatoriet en dimittendundersggelse, som
efterfglgende behandles p4 RMC med henblik pa evt. opfglgning.

Dimittendundersggelsen forholder sig til dimittendernes beskaeftigelse og deres vurde-
ring af, hvilke kvalifikationer de har opnaet gennem deres uddannelse, og hvordan
disse matcher det oplevede behov i deres arbejdsliv.
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Handling 5: Hvert andet ar i november gennemfgrer konservatoriet en udslusningsun-
dersggelse for de seneste to argange af dimittender. Udslusningsundersggelsen be-
handles efterfglgende pa RMC i januar med henblik pa evt. opfaigning.

Undersggelsen forholder sig til dimittendernes oplevelse af overgangen fra studieliv til
arbejdsliv, herunder dimittendernes vurdering af, om de har de rette kompetencer med
fra uddannelsen.

Handling 6: Danmarks Statistik udarbejder hvert ar i oktober en beskeeftigelsesunder-
s@gelse (kulturstatistik), der omfatter dimittender fra alle uddannelser under Kulturmini-
steriet. Undersggelsen behandles pa RMC i november med henblik pa evt. opfaligning.
Undersggelsen behandles desuden i rektorkollegium for Kulturministeriets videregé-
ende kunstneriske uddannelsesinstitutioner (KUR).

Kriterier for opfalgning:

| Aftagerpanel: Ledelsen fglger altid op pa aftagerpanelets rédgivning af rektor.
Savel radgivning af rektor som opfelgning pa denne fremgar af RMC'’s arsrap-
port.

Il Brancheseminar: Ledelsen fglger altid op pa rapporten fra brancheseminaret.

lll  Aftagerundersggelsen: Ved behandling i K-radet, aftagerpanelet og ledelsen
igangseettes handling, hvis 35 % eller flere af aftagerne vurderer, at dimitten-
dernes kompetencer er utilfredsstillende eller derunder, og/eller hvis evaluato-
rerne finder anledning til det pa baggrund af egne vurderinger af det samlede
materiale og genstandsfeltet.

IV Dimittendundersggelsen: Ved behandling i K-radet, aftagerpanelet og ledelsen
igangseettes handling ved difference pa 0,5 eller mere (i forhold til den benyt-
tede skala fra 1-5, hvor 1 er lavest og 5 hgjest) mellem dimittendernes vurde-
ring af, hvor vigtig en kvalifikation er pa arbejdsmarkedet, og deres vurdering af,
i hvor hgj grad de har opnaet denne kvalifikation i Igbet af deres uddannelse, el-
ler hvis dimittendernes vurdering af, hvorvidt de har opnaet studieordningens
mal, er under 2 pa den benyttede skala fra 1-5, hvor 1 er lavest og 5 er hgjest,
og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa baggrund af egne vurde-
ringer af det samlede materiale og genstandsfeltet.

V  Udslusningsundersggelsen: Ved behandling i K-rédet, aftagerpanelet og ledel-
sen igangseettes handling, hvis mindre end 80 % af de nye dimittender har ar-
bejdet inden for deres uddannelses traditionelle omrade eller uden for deres ud-
dannelses traditionelle omrade, men med anvendelse af generelle kompetencer
fra deres uddannelse, og/eller hvis evaluatorerne finder anledning til det pa
baggrund af egne vurderinger af det samlede materiale og genstandsfeltet.

VI Beskeeftigelsesundersggelsen: Ved behandling i K-r&det, aftagerpanelet og le-
delsen igangseettes handling, hvis dimittendernes ledighedsprocent og
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indkomst ligger markant lavere i en sammenligning med dimittender fra de @v-
rige kunstneriske uddannelsesinstitutioner for samtidskunst, eller ved markant
faldende indkomst eller ledighedstal, der ikke opfylder fastsatte mal i konserva-
toriets rammeaftale med Kulturministeriet, og/eller hvis evaluatorerne finder an-
ledning til det pa baggrund af egne vurderinger af det samlede materiale og
genstandsfeltet.

Indsatsomrade 5. Rekruttering og kompetenceudvikling af
undervisere

Delmal 1: RMC rekrutterer hojt kvalificerede undervisere, som har de
nodvendige kunstneriske og ovrige faglige kvalifikationer, sa de stude-
rende kan opna de fastsatte mal for leringsudbytte.

Handling 1: Ledige underviserstillinger annonceres i overensstemmelse med konserva-
toriets rekrutteringsstrategi for at sikre savel et fagligt relevant som et alsidigt rekrutte-
ringsgrundlag. Konservatoriet indsamler oplysninger om antallet af ansggere, herunder
antallet af kvalificerede ansggere samt ansggernes kgn. Hvert ar i august udarbejdes
en rapport med oversigt over tallene for alle rekrutteringsforlgb de seneste 12 mane-
der. Rapporten behandles pd RMC i september med henblik pa evt. opfglgning, herun-
der eventuel revision af rekrutteringsstrategien.

Handling 2: Alle undervisere kvalifikationsvurderes i henhold til anseettelsesform:

o Alle fastansatte undervisere kvalifikationsvurderes i henhold til bekendtgarel-
sesmaessige krav samt interne supplerende krav.

o Alle timeleerere ansat pa baggrund af opslag kvalifikationsvurderes i henhold til
stillingsopslag af en af de uddannelsesansvarlige eller en fagansvarlig.

o Alle kontraktansatte timelaerere ansat uden opslag kvalifikationsvurderes af en
af de uddannelsesansvarlige via en kvalifikationsudtalelse.

o Alle gvrige timeleerere kvalifikationsvurderes af den relevante fagansvarlige eller
uddannelseskoordinatoren i forbindelse med tilrettelaeggelsen af de specifikke
undervisningsforlgb.

Kriterier for opfalgning:
| Ved markant lave ansggertal ift. det forventede ansggertal i relation til profil og
indhold igangseettes refleksion og evt. handling.

[l Ved mangel pa kvalificerede ansggere igangseettes refleksion og evt. handling.
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Delmal 2: RMC sikrer gennem en systematisk kompetenceudviklingsind-
sats, at undervisernes kvalifikationer labende er opdaterede, saledes at
underviserne til enhver tid kan understotte opnaelse af uddannelsernes
mal for leringsudbytte samt de eventuelle uddannelsesmassige indsats-
omrader, der er fastsat i konservatoriets strategi.

Handling 1: Ledelsen vurderer en gang arligt i januar det samlede kompetenceudvik-
lingsbehov set i relation til konservatoriets mission, vision og strategi.

Handling 2: Rektor gennemfarer arligt i marts medarbejderudviklingssamtaler (MUS)
med alle fastansatte undervisere i henhold til geeldende retningslinjer for MUS.

Handling 3: En gang éarligt i april prioriterer ledelsen det samlede kompetenceudvik-
lingsbehov pé& baggrund af tidligere vurdering af det samlede behov og MUS. Leder for
kompetenceudvikling af undervisere initierer efterfglgende aktiviteter i sin egenskab af
ansvarlig for de fastansatte underviseres kompetenceudvikling.

Handling 4: Samarbejdsudvalget evaluerer i december arets gennemfgrte kompeten-
ceudviklingsaktiviteter pa baggrund af afrapportering fra leder for kompetenceudvikling
af undervisere.

Handling 5: Hvert ar i september gennemgéar samarbejdsudvalget konservatoriets sam-
lede politikker, herunder kompetenceudviklingspolitikken, og reviderer eventuelt efter-
felgende politikken.

Handling 6: Konservatoriet foretager en skriftlig arbejdspladsvurdering blandt medar-
bejdere hvert tredje ar. Denne behandles efterfglgende pd RMC med henblik pa evt.
opfglgning.

Arbejdspladsvurderingen forholder sig bl.a. til medarbejdernes oplevelse af muligheden
for kompetenceudvikling.

Handling 7: RMC tilbyder psedagogisk supervision og vejledning af studieadjunkter —
15 arbejdstimer pr. ar pr. studieadjunkt. Vejledningen foretages af en lektor eller profes-
sor fra RMC, som tilrettelaegger og gennemfarer forlgbet. En gang arligt afleverer vejle-
deren en skriftlig redegarelse til relevante uddannelsesansvarlige omhandlende vejled-
ningsforlgbet.

Handling 8: P& baggrund af vejlederens arlige skriftlige redeggrelse samt diverse evalu-
eringer afgiver relevant uddannelsesansvarlig en skriftlig vurdering af en studieadjunkts
undervisningsmaessige kvalifikationer senest seks maneder inden udligbet af det sjette
ansattelsesar.

Handling 9: Arlig undervisningsevaluering (skriftlig spgrgeskemaevaluering med alle
studerende) samt efterfglgende uddannelsesbaserede dialogmader med alle stude-
rende og respektive uddannelsesansvarlige i slutningen af efter&rssemestret. Herud-
over foretages Igbende skriftlige spgrgeskemaevalueringer af alle projektuger og af de
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faglige forlgb, der kun afvikles i foraret. Disse behandles pa RMC i december og januar
med henblik pa evt. opfglgning.

Undervisningsevalueringen fokuserer pa de studerendes vurdering af:

e Udbytte af undervisningen

e Undervisningens relevans

e Det faglige niveau

e Undervisningens tilretteleeggelse
e Leeringsmiljget

e Eget engagement.

Kriterier for opfalgning:

| Hvis samarbejdsudvalget i forbindelse med evaluering vurderer arets gennem-
fgrte kompetenceudviklingsaktiviteter som “overvejende utilfredsstillende”,
igangseaettes analyse og evt. handling.

[l Hvis 35 % eller flere i den skriftlige arbejdspladsvurdering er "uenige” eller i hg;
grad uenige” i, at de har gode muligheder for kompetenceudvikling eller mulig-
hed for at laere noget nyt gennem deres arbejde, og/eller hvis evaluatorerne fin-
der anledning til det pa baggrund af egne vurderinger af materialet og gen-
standsfeltet, igangsaettes handling.

[l Hvis ledelsen — pa baggrund af den éarlige undervisningsevaluering — vurderer,
at der er behov for kompetenceudvikling pa fagniveau, igangseettes handling.

Indsatsomrade 6. Uddannelsernes videngrundlag

Delmal 1 (videnproduktion): RMC skaber viden af hej kvalitet, som bidra-
ger til udvikling af samtidsmusik, og som bidrager til at sikre uddannel-
sernes niveau, kvalitet, relevans og lebende udvikling.

Handling 1: Leder af forskning og udvikling (FoU) udarbejder en gang arligt i november
en rapport vedr. videnproduktionen. Rapporten behandles pa RMC i december med
henblik pa evt. opfalgning.

Videnproduktionsrapporten udarbejdes pa baggrund af en FoU-log, som fglger proces-
sen for hvert enkelt FoU-projekt og omfatter en opggrelse af antal gennemfarte FoU-
projekter, der er publiceret i offentlig og varig form.

Handling 2: | forbindelse med udformning af ny FoU-strategi hvert fijerde ar gennemfg-
res intern evaluering af, om processer og procedurer opleves som hensigtsmaessige
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blandt ansatte, der bedriver FoU. Evalueringsresultaterne behandles pad RMC med hen-
blik pa evt. opfalgning.

Kriterier for opfalgning:

| Hvis uddannelsesansvarlige og ledelsen i forbindelse med behandling af viden-
produktionsrapporten vurderer, at arets videnproduktion ikke i tilstreekkeligt om-
fang bidrager til at sikre uddannelsernes niveau, kvalitet, relevans og Igbende
udvikling, iveerkseettes uddannelsesspecifik analyse og handlingsplan.

[l Hvis det ud fra en samlet analyse og vurdering konstateres, at processer og
procedurer ikke opleves som hensigtsmaessige, igangsaetter FoU-leder hand-

ling.

Delmal 2 (videnbasering): RMC’s uddannelser baserer sig lebende pa ny
viden, som er relevant pa det givne uddannelsesniveau, saledes at der
gives et solidt grundlag for opnaelse af uddannelsernes mal for larings-
udbytte.

Handling 1: En gang arligt i november udarbejdes en rapport om uddannelsernes vi-
denbasering; henholdsvis den intra-curriculeere og den extra-curriculeere videnbase-
ring samt aktiviteter i interne og eksterne faglige praksis-, udviklings- og forskningsmil-
joer. Rapporten behandles pa RMC i december med henblik pa evt. opfglgning.

Kriterium for opfelgning:

| I forbindelse med behandling af videnbaseringsrapporten foretager de uddan-
nelsesansvarlige en analyse og vurdering ("rad,”, "gul”, "grgn”) af, 1) om kon-
servatoriets uddannelser er tilknyttet relevante faglige miljger, og 2) om uddan-
nelserne lgbende baserer sig pa ny viden, som er relevant pa det givne uddan-
nelsesniveau. Ved vurderingen "rgd” eller gentagen vurdering "gul” igangseettes

analyse og evt. handling.
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Evaluering af RMC'’s
kvalitetssikring

En gang arligt i august foretages en evaluering af RMC'’s kvalitetssikring. Evalueringen
omfatter bade fremdrift og effekt samt kvalitetssystemet og kvalitetsarbejdet.

Vedr. fremdrift og effekt udarbejder kvalitetskoordinator en kvalitetsrapport, som — pa
baggrund af rektors arlige uddannelsesgennemgang med de respektive uddannelses-
ansvarlige — beskriver de kvalitetsudviklingsmaessige analyser, der er foretaget i Igbet af
det forudgaende studiear, og hvilke handlinger der er aftalt pa den baggrund. Alle af-
talte handlinger samles i en oversigt for at skabe overblik over fremdriften. Kvalitetsrap-
porten for det forudgéende ar og oversigter med handlinger for de forudgaende to stu-
diear behandles af ledelsen, som vurderer

1. om der er tilstraekkelig fremdrift ift. de aftalte handlinger i det forudgaende stu-
dieér.

2. om der er opnaet den gnskede effekt af de gennemfgrte handlinger i de forud-
gaende to studiear.

Vedr. konservatoriets kvalitetssystem og kvalitetsarbejdet udarbejder kvalitetsudvalget
(prorektor, uddannelseskoordinator, leder af studieadministrationen og kvalitetskoordi-
nator) pa baggrund af den érlige kvalitetsrapport og gennemgang af systemet en ana-
lyse og et forslag til evt. eendringer af systemet, som foreleegges sammen med kvali-
tetsrapporten for studienaevnet, K-radet og ledelsen.

Pa baggrund af det forelagte materiale udtaler studienaevnet og K-radet sig om, hvor-
vidt kvalitetssystemet og kvalitetsarbejdet pa RMC understgtter og bidrager til udvikling
af uddannelserne pa RMC.

Pa baggrund af det forelagte materiale samt udtalelser fra studienaevnet og K-radet
vurderer ledelsen, om kvalitetssystemet lever op til méalsaetningen om at medvirke til at
realisere RMC’s mission, vision og strategi ved at sikre og udvikle de udbudte uddan-
nelsers kvalitet og relevans, og beslutter evt. eendringer i systemet.
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Kriterier for opfalgning:

| Pa baggrund af kvalitetsrapporten for det forudgaende ar og oversigter med
handlinger for de forudgaende to studiear vurderer ledelsen, 1) om der er til-
straekkelig fremdrift ift. de aftalte handlinger i det forudgéende studieér, og 2)
om der er opnaet den gnskede effekt af de gennemfarte handlinger i de forud-
gaende to studiear.

Il Pa baggrund af kvalitetsudvalgets analyse og forslag til evt. justeringer samt in-
tern behandling vedr. konservatoriets kvalitetssystem vurderer ledelsen, om
kvalitetssystemet lever op til malsaetningen om at medvirke til at realisere
RMC'’s mission, vision og strategi ved at sikre og udvikle de udbudte uddannel-
sers kvalitet og relevans, og beslutter evt. sendringer i systemet.

RMC, 20. december 2019
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Maned Indsatsomrader Overordnet aktivitet Aktivitet Forum / regi Pvrige deltagere |Initiativtager Bilag til behandling Skabelon Opsamling Sendes til
August 1. af Udarbejdelse af strategi for [Ledelsen Kommunikations- [Ledelsen 1 Skabelon 1: Ledelsens og Studieadministrationen
Optagelse ing medarbejder uddannelsesansvarliges vurdering af |(til arkivering)
markedsfgring og strategi for
optagsannoncering vedr. naeste rs
optagelses- og indstillingspraver
August Indsatsomrade 3. Eftersyn af Tjek af at al vaesentlig Studieadministration Leder af stud.adm. 20 Skabelon 20: Service og ationen
iemilj og vedr. information og vejledning pé engelsk. Leder af (til arkivering)
faciliteter er til ig pa engelsk studieadministrationens vurdering
studiemilje
August 3de 4. af de enkelte |Rektor og Kvalitetskoordinator | Nggletal vedr. optag og 22 |Skabelon 22: Rektor og ationen
L kvalitet og beskaeftigelse samt arets uddannelsesansvarliges vurdering af |(til arkivering)
relevans evalueringer og uddannelsen ift. de 6
undersggelser indsatsomrader for kvalitetssikring.
3. Evaluering af introuge - tuderende, dinator Rapport (Survey) Uddannelsesansvarlige
Studiemiljg, ressourcer og elektronisk survey Uddannelses- (til behandling)
faciliteter koordinator
Teknisk
serviceenhed
3. Evaluering af introuge [ . Evalueri t 13 |Skabelon 13: Evaluering af Ledelsen (til
Studiemiljg, ressourcer og ansvarlige koordinator studiestart. Uddannelsesansvarliges |orientering)
faciliteter analyse og handlingsplan
2. af Udarbejdelse af Kvalitetskoordinator Karakteroversigt. Uddannelsesansvarlige
Uddannelse; fagligt og (til behandling)
indhold, progression, afgangsniveau
undervisning og
bedgmmelse /
Indsatsomrade 4.
Uddannelsens kvalitet og
ade 2. af L lig [ Kvalitets- Uddannelses- Rapport vedr. 9+23 | Skabelon 9: Uddannelsesansvarliges |Ledelsen (til
Uddannelse; fagligt bedgmmelse og evaluering af og i i ¢ og fagansvarliges vurdering af orientering)
indhold, progression, afgangsniveau fagansvarlige Uddannelses- eksamen, proveformer og bedgmmelser +
undervisning og koordinator karaktergennemsnit Skabelon 23:
bedgmmelse / Uddannelsesansvarliges og
Indsatsomrade 4. fagansvarliges opfalgning pa
Uddannelsens kvalitet og censorers vurdering af studerendes
relevans afgangsniveau samt
Karaktergennemsnit
ade 2. g vurdering og | Uddannelses- August 6 |Skabelon 6: Vurdering af Ledelsen (til
Uddannelse; fagligt og revision af revision af studieordninger |ansvarlige og koordinator studieordninger. Studienzvnet og  |orientering)
indhold, progression, studieordninger fagansvarlige Uddannelsesansvarlige og
undervisning og Fagansvarlige
ade 2. g vurdering og L 6 |Skabelon 6. Vurdering af Uddannelsesansvarlige
Uddannelse; fagligt og revision af revision af studieordninger koordinator studieordninger. Studienzvnet og | (til orientering).
indhold, progression, studieordninger Uddannelsesansvarlige og Ledelsen (til
undervisning og Fagansvarlige orientering)
Oktober/  |Evaluering af RMC 's Evaluering af RMC’s | Evaluering af arets Studienvn tog 48 |Skabelon 48: Kvalitetssystemet. SN |Ledelsen
itetssikri itetssikri resultater og analyse af arets resultater og K-rad udtalelse samt ledelsens
kvalitetssystemet og kvalitetssystemet strategi og forslag til justeringer
Oktober/  |Evaluering af RMC 's Evaluering af RMC’s | Evaluering af arets K-rad tetssikri tog 48 |Skabelon 48: Kvalitetssystemet. SN |Ledelsen
itetssikri itetssikri resultater og analyse af arets resultater og K-rad udtalelse samt ledelsens
kvalitetssystemet og kvalitetssystemet strategi og forslag til justeringer
Oktober 4. i Leder af stud.adm. istil 36 36: Ledelsen (til
L kvalitet og {f - i
relevans radets udtalelse til ledelsen
Oktober ade 4. - K-rad Leder af stud.adm. Kulturstatistik 36 Skabelon 36: Ledelsen (til
L kvalitet og i i
relevans Aftagerpanelets udtalelse til
November |Evaluering af RMC 's Evaluering af RMC’s | Evaluering af arets Ledelsen t og analyse 48 |Skabelon 48: SN (til
i ikri resultater og. af drets resultater og. og K-rad udtalelse samt ledelsens behandling)
kvalitetssystemet systemet, RMC s strategi og forslag til justeringer
kvalitetssystem, Udtalelser
fra Studienzevn og K-rad
ade 4. Ledelsen beslutter evt. Ledelsen Leder af stud.adm. Skabelon 36 36 Skabelon 36: ationen
Uddannelsens kvalitet og  |else opfeglgning pa i (til
relevans beskzftigelses- Ledelsens handlingsplan
undersggelsen
ade 2. Survey Studieadministration Kvalitetskoordinator Rapport (Survey) Uddannelsesansvarlige
Uddannelse; fagligt (til behandling).
indhold, progression, Ledelsen (til
undervisning og orientering)
3. Frafald og Droftelse af frafald pa L [ L [ 19 |Skabelon 19. Frafald og Ledelsen (til
og baggrund af bl.a. ansvarlige dinator, relevante [koordinator gennemfgrelse. orientering)
faciliteter udmeldelsesblanketter fra fagansvarlige Uddannelsesansvarliges analyse og
studerende og handlingsplan
aktivitetsoplysninger fra
Arsrapport
6. FoU. Evaluering af FoU-leder FoU-leder idenspr i t L lige
Uddannelsernes. vidensproduktion - og ledelsen (til
videngrundlag udarbejdelse rapport behandling)
ade 6. FoU. Vurdering af vidensbasering | Uddannelses- FoU-leder Uddannelses- t [ lig
Uddannelsernes - udarbejdelse af rapport koordinator koordinator (til behandling)
videngrundlag
2. Survey MUR + adm ansvarlig Rapport (Survey og analyse). Aftagerpanel, K-rad,
(hvert 2. &r) |Uddannelsens kvalitet og RMC Ledelsen (til
relevans behandling)
ade 5. ing Survey Sekretariat Sekretariatscehf Rapport (Survey og analyse). SU (til behandling)
(hvert 3. &r) |Rekruttering og (APV)
kompetenceudvikling af
undervisere
4. Survey Kvalitetskoordinator Rapport (survey og analyse)til
(Hvert 2. ar) |L kvalitet og uddannelsesansvarlige og ledelsen
relevans til orientering og til behandling i K-
radet og Aftagerpanelet
2. L Mundtlig evaluering af Uddannelses- Studerende Leder af stud.adm. _ |Rapport + evalueringer af 11 |Skabelon 11. Fagansvarlige (til
Uddannelse; fagligt drets undervisning ansvarlige forarsforlgb (Ba-proj, Ka- U isni ing. Referat i
indhold, progression, proj, EIM, kurser) dialogmgde. Fagansvarliges ationen
undervisning og tilbagemeldinger. (til arkivering)
bedgmmelse Uddannelsesansvarliges
Indsatsomrade 5 handlingsplan
Rekruttering og
5. og Evaluering af Sekretariatschef Afrapportering fra leder af 39 Skabelon 39. SU ‘s udtalelse med Ledelsen til behandling
Rekruttering og ikli kompetenceudvikling vurdering af
kompetenceudvikling af eter kompetenceudviklingsaktiviteter
undervisere samt ledelsens handlingsplan
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Maned Indsatsomrader Overordnet aktivitet Aktivitet Forum / regi Pvrige deltagere |Initiativtager Bilag til behandling Skabelon Opsamling Sendes til
n
og og revision af Sekretariatschef Kompetencepolitikken 40 Skabelon 40. SU ‘s evaluering af
Rekruttering og itil kompetencepolitikken og forslag til
kompetenceudvikling af revision
undervisere
4. Afvikling af Ledelsen leder af stud.adm. Referat (uddannelseskoordinator) Ledelsen (til

(hvert 2. &r) |Uddannelsens kvalitet og behandling)

relevans
ade 6. FoU Evaluering af Uddannelses- FoU-leder FoU-leder Vidensproduktionsrapport 24 |Skabelon 44: Ledelsens og
Uddannelsernes i ion - ige og uddannelsesansvarliges vurdering af |(til arkivering)
videngrundlag behandling af ledelsen vidensproduktion
vidensproduktionsrapport

6. FoU: Vurdering af vidensbasering | Uddannelses- L t 46 Skabelon 46; Ledelsen (til
Uddannelsernes - behandling af ansvarlige koordinator L liges vurdering af i
videngrundlag vidensbaseringsrapport vidensbasering

6. FoU. Vurdering af vidensbasering | Ledelsen Uddannelses- Rapport, Notat med analyse 46 Skabelon 46: Studieadministrationen
Uddannelsernes - behandling af koordinator og anbefaling fra Uddannelsesansvarliges vurdering af |(til arkivering)
videngrundlag vidensbaseringsrapport i ing

2. Ui af evaluering Fagansvarlige og L referater fra 11 11. Skabelon. Fagansvarlige

(uge 50) Uddannelse; fagligt faggrupper ansvarlige mundtlig evaluering Undervisningsevaluering. Referat medbringer noter til
indhold, progression, dialogmgde. Fagansvarliges efterfolgende mgde
undervisning og tilbagemelding. med
bedgmmelse L lige lig

handlingsplan
2. Udarbejdelse af udkast til  [L [ L 11 Skabelon 11,

(uge 51) Uddannelse; fagligt i og 3 ansvarlige Undervisningsevaluering. Referat
indhold, progression, fagansvarlige Kvalitets- dialogmgde. Fagansvarliges
undervisning og koordinator tilbagemeldinger.

Januar 5. og Evaluering af Ledelsen Sekretariatschef SU ’s udtalelse med 39 Skabelon 39. SU 's udtalelse med Arkivering hos
Rekruttering og ikdi vurdering af vurdering af kvalitetskoordinator
kompetenceudvikling af aktviteter
undervisere eter samt ledelsens handlingsplan

Januar 4. [o] ing pa Ledelsen Leder af stud.adm. Referat fra brancheseminar 26 Skabelon 26. Ledelsens opfglgning  |Studieadministrationen

2. 3r) Uddannelsens kvalitet og brancheseminar pé brancheseminar (til arkivering)
relevans

Januar 3de 5. og Vurdering af Ledelsen Sekretariatschef 21 |Skabelon 41. Ledelsen vurdering af
Rekruttering og ikdi det samlede
kompetenceudvikling af behov kompetenceudviklingsbehov sat i
undervisere relation til mission og vision

Januar ade 2. af Peer rewiev af udvalgte Studieadministration |Eksterne Leder af stud.adm. Studieordninger, Rapport fra [ lige
Uddannelse; fagligt med og omrader uddannelseseksp rammeplaner, (til behandling)
indhold, progression, internationale eksperter | (udvalgt af ledelsen) erter eksamensprojekter, mader
undervisning og med studerende,
bedgmmelse undervisere, uddannelses-

og fagansvarlige.

Januar ade 2. Udarbejdelse af endelig | Uddannelses- Uddannelses- Udkast til handlingsplan 11 |Skabelon 11.

Uddannelse; fagligt i i ansvarlige Undervisningsevaluering. Referat (il arkivering).
indhold, progression, dialogmede. Fagansvarliges Ledelsen til orientering
undervisning og tilbagemeldinger.

Februar 3. isnil Survey Kvalitetskoordinator Rapport (Survey og analyse) Leder af

(hvert 3. &r) |Studiemiljg, ressourcer og |ering (UMV) studieadministration
faciliteter (til behandling),

Teknisk serviceleder (til
behandling), SN (til
behandling)

Februar ade 4. af Eksternt Leder af stud.adm. Rapport (Survey og analyse) K-rad, aftagerpanel,

(Hvert 4. &r) [Uddannelsens kvalitet og undersggelse konsulentfirma ledelsen (til
relevans behandling)

Februar ade 2. af C ing af Kvalitetskoordinator Rapport (Survey) Uddannelsesansvarlige
Uddannelse; fagligt og (Survey) (til behandling)
indhold, progression, afgangsniveau
undervisning og
bedgmmelse /

Indsatsomrade 4.
Uddannelsens kvalitet og

Februar ade 1. af C ing af Kvalitetskoordinator Rapport (Survey) Uddannelsesansvarlige

Optagelse -Baog (til behandling)
SOL (Survey)

Februar ade 2. Redeggrelse og Studienavn Repreesentant for Rapport og handlingsplan
Uddannelse; fagligt fremleeggelse af uddannelsesansvarlig
indhold, progression, handlingsplan i studienaevn e
undervisning og

Februar ade 4. Adm-ansvarlig RMC  [Rapport 27  [Skabelon 27. Aftagerunderspgelse. |Ledelsen (til

(hvert 2. &r) |Uddannelsens kvalitet og behandles Aftagerpanelets udtalelse til behandling)
relevans ledelsen

Februar 4. K-rad Adm-ansvarlig RMC  [Rapport 27 Skabelon 27. Aftagerundersggelse. K-|Ledelsen (til

(hvert 2. &r) |Uddannelsens kvalitet og behandles radets udtalelse til ledelsen behandling)
relevans

Februar ade 2. ing af faglig Evaluering af faglig P-rad Rektor 12 |Skabelon 12. Ledelsens og P-rads |Ledelsen (til
Uddannelse; fagligt i isation - P-radets vurdering af den faglige organisation |behandling)
indhold, progression, vurdering
undervisning og

Februar ade 4. [ Kvalitetskoordinator |Rapport 33 |Skabelon 33. Ledelsen (til
L kvalitet og L i i
relevans udtalelse til

Februar ade 4. L K-rad Kvalitetskoordinator |Rapport 33 Skabelon 33. Ledelsen (til
L kvalitet og L i K-radets i
relevans udtalelse til ledelsen

Marts (hvert & isnil il umv Kvalitetskoordinator |Rapport 14 14. Skabelon. UMV. Kommentar Sendes til SN, K-rad og

3.4r) Studiemiljg, ressourcer og | vurdering (UMV) LedStudAdm, TekServled og SN, studieadministrationen
faciliteter udtalelse K-rad og handlingsplan

Ledelsen

Marts (hvert 3. umv Teknisk serviceenhed Kvalitetskoordinator |Rapport 14 14. Skabelon. UMV. Kommentar Sendes til SN, K-rdd og

3.4r) Studiemiljg, ressourcer og |vurdering (UMV) LedStudAdm, TekServLed og SN, studieadministrationen
faciliteter udtalelse K-réd og handlingsplan

Ledelsen

Marts (hvert & isnil il umv Kvalitetskoordinator |Rapport + 14 Skabelon 14, UMV. Kommentar Sendes til K-rad og

3. 4r) og ing (UMV) Kommentar fra LedStudAdm, TekServLed og SN, studieadministrationen
faciliteter Studieadministration og udtalelse K-réd og handlingsplan

Teknisk serviceenhed Ledelsen

Marts (hvert & isnil il umv K-rad Rapport + fra 14 Skabelon 14, UMV. Kommentar Sendes til ledelsen og

3.4r) og ing (UMV) Studieadministrationen, LedStudAdm, TekServLed og SN, studieadministrationen
faciliteter Teknisk serviceleder og SN udtalelse K-réd og handlingsplan

Ledelsen
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Marts ade 5. og Rektor Rektor
Rekruttering og kompetenceudvikling |aler
kompetenceudvikling af
undervisere

Marts ade 2. Survey Studieadministration Kvalitetskoordinator Rapport (Survey og analyse) Uddannelsesansvarlige
Uddannelse; fagligt (til behandling)
indhold, progression,
undervisning og.
bedgmmelse /

Indsatsomréde 3.
Studiemilj, ressourcer og

Marts (hvert ade 4. Aftager Ledelsen Ledelsen Rapport + Skabelon nr. 27 27 Skabelon 27. Aftager

2.3r) Uddannelsens kvalitet og behandles Ledelsens handlingsplan (til arkivering)
relevans

Marts ade 2. af faglig ing af faglig Ledelsen Uddannelseskoordinat|Skabelon nr. 12. Evt. input 12 12. Skabelon. Faglig P-

Uddannelse; fagligt ion - ledelsens or fra andre interessenter rads og ledelsens vurdering (til arkivering)
indhold, progression, vurdering
undervisning og.

Marts ade 4. L Ledelsen Kvalitetskoordinator  [Rapport + udtalelse fra K- 33 Skabelon 33. Studieadministrationen
L kvalitet og rad og Aftagerpanel Udslusningsundersggelse. Ledelsens |(til arkivering)
relevans handlingsplan

Marts ade 2. af af peer rewiev |Uddannelses- Leder af stud.adm. Rapport fra rewievere 8 Skabelon 8. L lige:

Uddannelse; fagligt uddannelser med af udvalgte uddannelser  |ansvarlige handlingsplan pba. Peer revieweres |(til arkivering)
indhold, progression, internationale eksperter| vurdering af uddannelser
undervisning og.

April (hvert ade 3. umv Ledelsen Kvalitetskoordinator |Rapport + udtalelse 14 Skabelon 14. UMV. Kommentar Sendes til

3.4r) Studiemiljg, ressourcer og | ering (UMV) (analyse o forslag til LedStudAdm, TekServLed og SN, studieadministration
faciliteter handlingsplan) fra K-rad udtalelse K-rad og handlingsplan

Ledelsen

April (Hvert ade 4. Dil Leder af stud.adm. Rapport 30 Skabelon 30. Dimittendundersggelse. | Ledelsen (til

4. ar) Uddannelsens kvalitet og behandles Aftagerpanelets udtalelse il behandling)
relevans ledelsen

April (Hvert ade 4. Di K-rad Leder af stud.adm. Rapport 30 Skabelon 30. Dimittendundersggelse. | Ledelsen (til

4. &r) Uddannelsens kvalitet og behandles K-radets udtalelse til ledelsen behandling)
relevans

April medio Sde 1. af s Kvalitetskoordinator 1,2, 3, 4 |Rapport (Survey) Uddannelsesansvarlige
Optagelse optagelsesprgver Survey og ledelsen (til

behandling vedr.
strategi for
annoncering) og
studledadm (til intern
praktisk og faglig eva
af optagelsesprgver)

April medio ade 1. af C ing af Kvalitetskoordinator Rapport (Survey) Uddannelsesansvarlige
Optagelse - Ka (til behandling)

(Survey)

April ultimo ade 1. af Udarbejdelse af statistik og [Studieadministration Leder af stud.adm. Statistik Uddannelsesansvarlige

Optagelse optagelsespraver nggletal vedr. ansggning og (til behandling). MUR
optag (til behandling). SN og
K-rad (til oreintering)

April ade 5. og af Ledelsen Leder af Sekretariatschef’ MUS og FoU-samtaler. 42 [Skabelon 42. Ledelsens prioritering
Rekruttering og Referat fra SU samt notat af det kommende ars
kompetenceudvikling af og initiering af aktviteter ing med vurdering af behov kompetenceudvikling af underviserne|
undervisere

Maj (Hvert 3de 4. Di Ledelsen Leder af stud.adm. _|Rapport + Skabelon 30 30 |Skabelon 30. Di

4. &r) Uddannelsens kvalitet og behandles Ledelsens handlingsplan (til arkivering)
relevans

Maj (medio/ ade 1. af Praktisk evaluering Studieadministration |Uddannelses- Leder af stud.adm. Censorevaluering, Referat Studieadministrationen

ultimo) Optagelse optagelsespraver ansvarlige, anspgerundersggelse (til arkivering)

Uddannelses-
koordinator,
Leder af studie-
administrationen,
studie-
koordinator,
teknisk
serviceleder,
lydteknisk
koordinator,
kommunikations
medarbejder,
kvalitets-
koordinator

Maj (medio/ ade 1. af Faglig L L Ce 2+3 +4 |Skabelon 2. L lige:

ultimo) Optagelse optagelsesprgver ansvarlige ) ansgger vurdering af optagelses- og (til arkivering)
Leder af studie- statistik og nggletal indstillingsprgver (Bachelor).
administrationen, Skabelon 3. Uddannelsesansvarliges
studie- vurdering af optagelses- og
koordinator, indstillingspraver (Solist). Skabelon
teknisk 4. Uddannelsesansvarliges vurdering
serviceleder, af optagelses- og indstillingspraver
lydteknisk (Kandidat)
koordinator,
kommunikations-
medarbejder,
kvalitets-
koordinator

Maj (medio/ sde 1. af Droftelse af L C ing, 1 |Skabelon L. Ledelsens og Kommunikations-

ultimo) Optagelse og til brug for ~ |ansvarlige og anspger liges vurdering af jder.

udarbejdelse af strategi for |ledelsen Statistik og nagletal markedsfaring og strategi for Studieadministrationen
optagannoncering optagsannoncering vedr. naste ars | (til arkivering)
optagelses- og indstillingspraver

Maj (hvert 3. ade 3. Eftersyn af iet: -rad Kvalitetskoordinator |UVM og APV 21 Skabelon 21. Konservatoriets Ledelsen (til

ar) j og i ader vedr. I sprogpolitik. K-ridets udtalelse vedr. | behandling)
faciliteter internationalt konservatoriets sprogpolitik

studiemiljg

Maj ade 2. Rapport fra [ Rapport 10 |Skabelon 10. Uddannelsesevaluering. | Ledelsen til orientering
Uddannelse; fagligt uddannelsesevalueringen |ansvarlige fagansvarlige og |koordinator Uddannelsesansvarliges
indhold, progression, behandles studenter- (fagansvarlige og
undervisning og repraesentanter studenterrepraesentanter) analyse og
bedgmmelse / handlingsplan
Indsatsomréde 3.

Studiemiljg, ressourcer og
faciliteter
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Juni ade 2. af a Kvalitetskoordinator Rapport (Survey) Uddannelsesansvarlige
Uddannelse; fagligt og (Survey) (til behandling)
indhold, progression, afgangsniveau
undervisning og.
bedgmmelse /

Indsatsomréde 4.
Uddannelsens kvalitet og

Juni (hvert 3. |Indsatsomréde 3. Eftersyn af Vurdering af behov for Ledelsen Sekretariatschef Skabelon nr. 18 21 Skabelon 21. Konservatoriets Studieadministrationen

ar) liemilj og vedr. |[sproglig sprogpolitik. Ledelsens beslutning (til arkivering)
faciliteter af

studiemiljp TAP og lzrere
August/ Evaluering af RMC s Evaluering af RMC’s | Udarbejdelse af Studieadministration Rapport: Rapport og analyse K-rad, SN og
itetssikring itetssikri i pport samt (Kvalitetskoordinator). aftagerpanel (til
analyse vedr. drets Analyse: udtalelse). Uddans (til
resultater og systemet (Arbejdsgruppe: orientering)
prorektor, uddko,
studled, kvalko)

August ade 5. ing og Arlig rapport vedr. Ledelsen Personalemedarbejde |Rapport Evt. revision af
Rekruttering og kompetenceudvikling  [rekrutteringsforlgb r rekrutteringsstrategien (til arkivering)
kompetenceudvikling af behandles
undervisere

Lgbende ade 5. og Rekruttering Sekretariatschef
Rekruttering og kompetenceudvikling medarbejder
kompetenceudvikling af
undervisere

Lobende 3des. ing og Kvalifikati ing ved Fagansvarlige  |Sekretariatschef Kvalifikationsudtalelse Anspger.
Rekruttering og kompetenceudvikling rekruttering ansvarlige Personaleenhed
kompetenceudvikling af
undervisere

Lobende 3des. og upervision og vejledning af |Leder af Leder af Vejleder (rektorudpeget Skriftlig r fra vejleder [ lige
Rekruttering og ikli kompetenceudvikling [lektor eller professor)
kompetenceudvikling af
undervisere

Lobende 3des. og Vurdering af Uddannelses- Leder af Kvalifikationsvurdering Underviser.
Rekruttering og ikdi eadj ansvarlige kompetenceudvikling Personaleenhed
kompetenceudvikling af undervisningsmaessige
undervisere kvalifikationer

Lgbende ade 6. FoU- Intern blandt FoU-leder FoU-leder 45 45. Skabelon. Intern evaluering af Ledelsen til
Uddannelsernes ansatte, der bedriver FoU, FoU-processer. FoU-leders behandling.
videngrundlag om processer og procedurer| evaluering og ledelsens ieadmini

opleves som handlingsplan (til arkivering)
hensigtsmaessige.

Lgbende ade 6. FoU-: Behadling af intern Ledelsen Ledelsen FoU-leders resume. 45 |45, Skabelon. Intern evaluering af |Studieadministration
Uddannelsernes evaluering blandt ansatte, Skabelon nr. 45 FoU-processer. FoU-leders (til arkivering)
videngrundlag der bedriver FoU, om evaluering og ledelsens

processer og procedurer handlingsplan
opleves som
hensigtsmassige.

Lgbende ade 5. og Arbej Sekretariatscehf APV-rapport 43 43, Skabelon. APV.

(hvert 3. r) |Rekruttering og kompetenceudvikling |behandles Samarbejdsudvalgets refleksion og
kompetenceudvikling af handlingsplan.
undervisere

Lgbende ade 2. af Ifm eendringer i Studienzevn Uddannelseskoordinat|
Uddannelse; fagligt uddannelsens niveau  [studieordninger vurderer or
indhold, progression, SN om ordningerne lever op
undervisning og til kvalifkationsrammen
bedgmmelse

3 gange ade 4. af Udvalgte uddannelser og  |Aftagerpanel Ledelsen 24 Skabelon 24. Aftagerpanelets Ledelsen (til

arligt L kvalitet og i i drgftes og vedr.
relevans aftagerpanel kvalitet, relevans og beskaeftigelse

samt ledelsens opfalgning.

3 gange ade 4. af Aftagerpanelets droftelser |Ledelsen Ledelsen Skabelon nr. 21 24 Skabelon 24. Aftagerpanelets Studieadministrationen

arligt L kvalitet og i dreftelser og anbefalinger vedr. (til arkivering)
relevans aftagerpanel kvalitet, relevans og beskaeftigelse

samt ledelsens opfglgning.

FoU-leder

Konservatorierad (K-rad)

Ledelsen

Leder af kompetenceudvikling
Paedagogisk rad (P-rad)

Rektor

Samarbejdsudvalg (SU)
Studieadministration

Sekretariat
Studienasvn (SN)

Teknisk serviceenhed
Uddannelsesansvarlige
Uddannelseskoordinator

Aftagerpanel

Fagansvarlige og faggrupper
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