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INDLEDNING

Mit enske med denne rapport er, at du som leeser bliver

klogere pa, hvad artist management er. At fremhzeve
hvor vigtigt management er for vores musikbranche
som helhed, og hvilke udfordringer, der preeger en

managers hverdag.

Der hgrer en masse traditioner og gamle reverhisto-
rier til management-faget, men vi har valgt at tage
udgangspunkt i management, som det er lige nu. Mu-

sikbranchen udvikler sig, og pengestrammene er ikke,

som de var engang. Derfor vender rapporten sig ogsa i

hgjere grad mod de nzeste 10 ar end de forrige 20.

Det er mit hab, at den viden, vi har samlet her, vil
kunne veere startskuddet til at kigge pa management
og managerens rolle pa ny. En mulighed for at eendre,
hvor der eendres ber, og udvikle mod en mere beere-

dygtig fremtid for danske managers.

Caroline Ravn

SKABER AF RAPPORTEN

Hvem erjeg?

For en god ordens skyld vil det mdske give
mening for dig at vide, at jeg ikke er artist
manager, men arbejder teet omkring det.
Lige nu leeser jeg Music Management pd
RMC, og fifler ellers med lidt bestyrelsesar-
bejde i DPA, arrangerer talks og panelde-
batter og andre projekter - som feks. at
lave denne rapport.

This report is a mapping of artist management in Den-
mark made to clearify the importance of artist manage-

ment in our music industry in general.

The report is based on a survey sent directly to 107
Danish artist managers with 97 respondents. Further-
more, 14 in-depth interviews have been held; primarily
with managers but also with a few from the industry in
general e.g. label, booking, radio and the Music Export

Denmark office.

ENGLISH

The report focusses on defining the role of the artist
manager as to what characterizes the Danish manager,
focusing mostly on educational background, business
models, the financial income, and what challenges ar-

tist managers are dealing with.

The report provides data and insights, setting a base for
further discussions about how to make a more sustai-

nable future for artist managers.
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METODE

Dataene til denne rapport er blevet indsamlet med to
metoder. Et spargeskema er blevet besvaret af 97 dan-
ske managers, som helt eller delvist beskeeftiger sig
med artist management - fra vaekstlagsniveau til mere
erfarne managers.

Derudover er der blevet foretaget dybdegaende inter-
views med et udvalg af de mere etablerede managers
samt diverse branchefolk. I alt er 14 kvalitative inter-
views blevet afholdt lebende i processen, som foruden
med managers har veret med en repraesentant fra la-

bel, booking, radio og Music Export Denmark.

Gennem hele rapporten har vi valgt at lade artist ma-
nagernes udtalelser stad anonymiseret, sa alle tanker og
perspektiver star lige uanset managerens meengde af

erfaring og kendskab i branchen.

Udtalelserne fra den evrige branche star derimod med
navne, da de ikke kan repraesentere hele feltet, men

primeert deres eget virke.

Artist management kan forstds pa flere mader, og i

denne rapport deekker det over al personbaseret mana-

gement inkl. artister, bands, sangskrivere og producere.

Undersggelsen er udfert af Caroline Ravn i samar-
bejde med folgende musikbrancheakterer: Laurits
Heegaard, Sigrid Lind, Stefan Cristopher Petersen,
Jens Skov (DAF), Niels Mosumgaard (DPA) og Jesper
Mardahl (Promus).

Der skal lyde en stor tak til alle, som har givet deres tid
til at bidrage til undersggelsen pa den ene eller anden

made.

Tidslinje over forlgbet for
rapportens tilblivelse
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ADVISORY BOARD

Artist managers er som artistens tetteste samarbejds-
partner i kontakt med de fleste dele af branchen. Der-
for er denne rapport ikke kun henvendt til managers,
men til musikbranchens aktorer generelt. For at sikre
dette har vi haft nogle repraesentanter fra den mere
organisatoriske og politiske del af branchen med i et
advisory board. Her kan du lzese om repraesentanter-
nes tanker om artist management og deres baggrund

for at bakke op om denne undersggelse og rapport.

¢ Managerens rolle i den danske musikbranche har al-
drig veeret storre og maske ogsa vigtigere end i dag.
Fra en meget skarpt opdelt branche med primeert fokus
pa pladeselskabet og agenten, og hvor sidstnevnte
oftest varetog en raekke af de management relatere-
de opgaver, har vii dag en situation, hvor de danske
managers er blevet omdrejningspunktet omkring ud-
viklingen af artisternes karriere. Ikke dermed sagt, at
plade/musikselskaber, agenter - og nu ogsé publishers
- ikke spiller en vaesentlig rolle. Men i dag er der fak-
tisk en sterre forventning til, at artisten har en manager
fra netop de tre forneevnte brancheomrader, end der
var tidligere - ja, i nogle tilfeelde er det neermest et krav.
Det er en historisk eendring i branchen herhjemme, og
det er i min optik positivt. For det er manageren, der
mere og mere har ansvaret for at “guide” artisterne
og for at tilretteleegge den rette strategi - selvfolgelig
i samarbejde med de gvrige partnere. Og s har vi jo i
de senere ar ogsa set, at det oftest er manageren, der er
omdrejningspunktet, nar vi snakker om den internati-
onale karriere. Lukas Graham, M@ og Volbeat som de
neerliggende eksempler - og alle drevet af deres respek-
tive managements.
Men det betyder ikke, at alt er fryd og gammen, for det
er et hardt arbejde at veere en professionel manager i
dag, og vi ser desveerre flere meget dygtige managers
"breende” ud. Derfor er det vigtigt, at de danske ma-
nagers far organiseret sig, og pa den made kan styrke
deres fagomrédde og deres arbejdsvilkar. ,,

-Jesper Mardahl,

Direktor i Promus

“Som repreesentant for sangskriverne har jeg lagt meerke
til, at managere har et lidt skeevt ry. Der er mange, der
ikke forstar managerens rolle som den, der formid-
ler sangskriverens talent bade til pladeselskaber og
camps og til mulige artister. Da vi i DPA har en klar
fornemmelse af, at de sangskrivere, der lykkes bedst,
som regel har en manager tilknyttet eller en manager-
lignende type i sit neermeste netveerk, har vi oprettet
en managerpulje under MXD, som kan hjeelpe pa vej
ud i verden. Manageren stdr ofte som bindeled mellem
sangskriveren og alle andre kontakter i musikbranchen,
og det er vigtigt at den rolle kvalificeres gennem ud-
dannelse og en undersggelse af, hvordan managerbran-

chen selv forstar sin situation.

-Niels Mosumgaard
Formand i Danske Populaer Autorer (DPA)

¢¢ Som jurist og forhandler hos artisternes fagforbund

mader jeg hele tiden managers i alle afskygninger. Bade
pa den ene og den anden side af bordet. Som oftest sid-
der vi pa samme side og varetager artistens interesser i
et virkelig fint samarbejde. At fa en manager kan enten
veere det bedste, der sker for en artist - eller noget neer
det veerste. Finder artisten den rigtige manager kan

det potentielt skubbe projektet til helt nye hgjder. Hos
Dansk Artist Forbund har vi over de seneste ar invite-
ret en hdndfuld managers inden for til en reekke talks
under overskriften “Hvad er der med de managers?”-
simpelthen for at blive klogere pa vores medlemmers
ofte teetteste samarbejdspartnere. Altid med et meget
positivt resultat - og ofte med flere managers blandt til-
hgrerne. Vi hilser ogsé denne rapport velkommen som
et bidrag til at forstd managerens rolle i musikbranchen

anno 2020. Bade til os andre - og dem selv. 49

- Jens Skov Thomsen
Jurist i Dansk Artist Forbund (DAF)
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HVAD ER EN
ARTIST MANAGER?

Gennem denne undersggelse er det blevet klarlagt, at artist
management kan veaere mange forskellige ting og tage man-
ge forskellige former. Fremfor at forsgge at definere og ens-
rette faget, vil vi i dette afsnit fremhave de mange syn pa
artist management med udtalelser direkte fra managers og
deres samarbejdspartnere i branchen.

Billede: Frederik Villumsen

Et gennemgaende traek for arbejdet med artist manage-
ment har vist sig at veere at hjeelpe artisten med netop
det, som artisten har brug for hjeelp til. Den store for-
skel pa artistprojekter afspejler sig derfor en-til-en i det
management, som ligger omkring artisten.

Nogle sammenligner det med en direkter for en artists
virksomhed, hvor artisten er ejeren. Andre ser det mere

som en slags konsulentydelse.

“Management er alting.
Lige fra at spotte talent til
at fa det forlest,,

En manager forteeller, at det handler om det personlige
samspil mellem artist og manager, uanset om artisten
har brug for en personlig assistent eller en til at kigge

pa excel-ark.

HVAD SIGER BRANCHEN?

95%

arbejder
i hoj grad med

karriereplanlaegning
og strategi for deres
artister

“Manageren er artistens
tetteste allierede. Nogen
har brug for en PA, andre
for en til at kigge pa
excel-ark,,

Dette beskrives pa bade godt og ondt af en samarbejds-
partner, som mener, at artister ofte har en tendens til
at veelge en manager, de stoler pa, frem for en med de

rette kompetencer.

Det at veere manager kan samtidig veere en opgave om
at erobre verden med sin artist. Et arbejde, man ikke far
lon for de forste par dr, men som man leerer meget af,

siger en yngre manager.

“Managers kan veere enormt vigtige. Hvis ikke artisten har en manager, sa er der nogle ting, vi andre pa holdet kan

blive nedt til at lose. Selvom det egentligt ikke er pa vores bord. En af de afggrende opgaver for en manager er, at hele

holdet er i sync med hinanden, og derudover at veere helt inde under huden pa artisten. Til tider skal der tages nogle

sveere snakke, og her kan manageren en gang i mellem veere den rette til at tage dem. Det er selvfolgelig meget for-

skelligt fra artist til artist.”

- Morten Hundahl, Booking Agent pa Copenhagen Music
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HVAD SIGER BRANCHEN?

"Overordnet set er det klart en fordel, at der er en manager omkring en artist. Det tager noget af presset af arbejdet

med artisterne og skaber muligheden for en anden slags kommunikation fra os som pladeselskab.

Nar det er sagt, synes jeg, at mange ser artist management forkert. At veere med til photo shoots og hente sushi er ikke

en del af arbejdet i min optik. Manageren skal bruge sin tid pa at skabe business-muligheder for artisten.

Det kommer ned til den made, vi anskuer managers pa. Der er den professionelle, og sa er der den ven, som ikke selv

kunne spille pa noget. Professionalismen i management-faget er ikke altid i hegjseedet, men det er heller ikke helt nemt.

Manageren bliver bleeksprutten i projektet: Man skal lidt det hele, sa det er sveert at blive rigtig dygtig til noget af det.

- Janus Barnewitz, direkter i Disco:wax

Netop leeringen leegger en celdre og mere erfaren ma-
nager vaegt pa. Han ser det som sin vigtigste opgave
ilivet aldrig at stoppe med at leere. Selvom man har
arbejdet i branchen i mange ar, skal man ikke tro, man
ved alting. Han sperger tit de unge pé kontoret til rads,
og som han siger, far man ikke seerligt meget ud af at

veere neerig med sin viden.

¢¢

Management er en
bastard, som folk ender
eller starter i af alle
mulige arsager,,

For flere var et virke som manager ikke ligefrem noget,
der 1 i kortene. En manager startede f.eks. pa et boo-
king bureau som telefonpasser i en sommerferie og har

veeret der siden.

En anden forteeller, at han i starten bare var midlerti-
digt manager for at hjeelpe lidt til, men at efterhdnden
som de blev signet, gik det op for dem, at der ikke var
noget, der hed en rigtig manager. Han googlede pa et
tidspunkt noget faglitteratur, for at finde ud af, hvad
det var, man skulle kunne for at veere manager. Her

fandt han en artikel, der sagde, at det vigtigste er, at

”

93%

arbejder
i hoj grad med

koordinering med
samarbejdspartnere,
f.eks. label eller
booking

man har tillid til hinanden, at man har et godt netveerk,
og at man er god til at leegge en strategi. De havde en
vildt god tillid til hinanden, siger han, og han havde et
keempe netveerk fra sine ar pa konservatoriet og som
producer. Derudover har det vist sig det sidste ars tid,
at han faktisk er god til at teenke strategisk i forhold til
hvilke markeder og hvorndr. Han tilfejer til sidst, at det
for ham ogsé bare handler om at veere god til menne-
sker. At kunne gennemskue, hvad folk vil, og som han
siger: “Ens bull-shit detektor skal veere ret god!”

¢¢Det vigtigste er, at man
har tillid til hinanden,

at man har et godt net-
veerk, og at man er god
til at leegge en strategi,

For en anden manager, er det sveert at opdele, hvad der
er management, og hvad der maske gar mere over i la-
bel eller publishing. For ham er management interessen
i, at f4 projektet til at Iykkes hele vejen rundt lige meget
hvilke virkemidler, man har brug for. Han sammenlig-
ner den moderne manager med den, der styrer veerk-
tojskassen, og uanset om det er label eller et publishing,
man skal have fat i, ender det ofte med, at det er mana-

geren, som hiver veerktgjet op og sldr semmet i.

Karriere-
planleegning | 95 %

Koordinering m.
samarbejds- 93 % 5%
partnere

Networking | 66 % 27 %

Markedsfgring | 53 % 41 %

Legat-

B 1 0, 0,
ansggninger 46 % 33% 12%

Koordinering m.

sangskrivere /= 40% 33% 20 %
producere
BOOkil’]g‘ 37% 28 % 20% 15%
Jkonomi- 0
styring | 36% 51% 12%
Tour
Selve
distribution 32% 34% 22% 13%
af musikken

Ihgjgrad  Inogengrad I mindregrad Sletikke
Arbejdsopgaver
Artist managerne har mange forskelligartede arbejdsopgaver.
Herover er de listet i raekkefalge i forhold til, i hvor hej grad
opgaven er en del af deres virke som artist manger.

¢ Ens bull-shit detektor
skal vzere ret god,,

En anden manager siger, at det, der gor management
spaendende, er, at man har et touch pa det hele. Der-
med ikke sagt, at man skal kunne alting, understreger

han.

MANAGEREN
SOM DIREKTOR

En manager sammenligner det at veere manager med

at veere ansat som direkter i en artists virksomhed:

”Jeg ser det sadan her: En artist har en virksomhed,
som vedkommende bade er ejer af, men man er ogsa
selve produktet. Det er som regel produktdelen - mu-
sikken - du er mest passioneret omkring, sa for at du
kan fokusere pa det, ville du typisk anseette en direkteor
i din virksomhed, som ved, hvordan virksomheden
skal fores videre. Lennen for direktgren er baseret pa
virksomheden resultat, og det er altsd det, vi kalder

en manager - fordi man driver og udvikler artistens
virksomhed.

Som manager skal du derfor kunne have det store
ansvar. Du skal kunne lave og fa godkendt strategien
af ejerne eller bestyrelsen, og sa skal du ellers i gang
med at finde din leverander, din distributer osv. Det
kan godt veere, at du har styr pa ekonomien, hvis du
har kompetencerne til dette, men hvis ikke, sa skal du
finde nogen, der har. Det er f.eks. ikke artistens ansvar
at have styr pa sine skatteforhold, fordi hvorfor skulle

man sa have ansat dig?”
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HVAD SIGER BRANCHEN?

“Hvis nogen sperger mig, "hvad er en manager?’, sa teenker jeg rigtig mange ting.

Det indebeerer blandt andet skrivebordsarbejde, networking, kontraktuelt arbejde og at kunne repreesentere sin kunst-

ner bedst muligt udadtil. At veere kunstnerens forleengede arm. Derudover er der ogsa managers, som er kreative og

skarpe pa, hvad det er for et udtryk, artisten skal have og kan se, hvad der passer til hvilke medier og teenke i opbyg-

ning af musikudgivelser.

For mig er de danske managers en broget skare. Der er bade de super professionelle og de knap sé professionelle, men

gennemgaende er der - og det er positivt ment - lidt en lykkerider-mentalitet over det. Man tror, man har fundet det

naeste store, men det er nogle gange ogsé den forblindelse, som spaender ben for professionalismen i det. Hvor meget

er de kgbmeend, og hvor meget vil de fremseette noget kunstnerisk? Selvfelgelig er der en vare, der skal seelges, men

for mig er en professionel manager, en manager, som kan lidt det hele, og som forstar mig som modtager af produktet.

En god forstaelse og en eerlig kommunikation er vigtigt for mig. Og sa har jeg en idé om, at der er sket en magtforsky-

delse mellem labels og manageren, sa sidstneevnte har faet mere at skulle sige.”

- Mathias Buch, Musikansvarlig pa P3

“Manageren bliver lidt
bIaeksEruﬂen i projektet.
Man skal lidt det hele, sa
det bliver svaert at blive
rigtig dygtig til noget af
det 99

Der er maske noget om, at man som manager har sine
steerke og mindre steerke sider. En manager ser det
sadan, at der er rigtig mange forskellige managers. Der
er den meget kreative manager, som er meget inde i
musikken. Der er den artistiske manager, som er meget
inde over det visuelle. Og der er den gkonomiske ma-
nager, som er meget inde over aftalerne og det juridi-
ske. Men uanset hvilken type du er, er der nogle grund-
leeggende arbejdsomrader, du skal have styr pa.

Til sidst er der managerens rolle i at holde samarbejds-
partnerne i gang. Selvom artisterne er signet til forlag,
er der stadig brug for en manager for at holde det
aktuelt og relevant og til at sgrge for, at forlaget ger sit
arbejde.

73%

har en blanding

af profesionelle og
venskabelige rela-
tioner til deres
artister

Overordnet set har denne undersggelse indtil videre
kunnet belyse, at artist management er et meget bredt
erhverv, som er neermest umuligt at seette et bestemt

meerkat pa.

Dog er det blevet tydeliggjort gennem de mange be-
svarelser, at manageren ofte har mange forskelligartede
opgaver, hvoraf det overordnet handler om at kunne
analysere og finde artistens behov for hjeelp og seette

ind netop der.

e ‘

Billede: Birk Storm
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HVEM ER ARTIST

MANAGERNE?

Nogle ting har de til feelles og andre ting ikke.

Ved at kigge pa uddannelse, indkomst, demografi,
erfaring og ansettelsesforhold, vil vi pa disse sider
belyse, hvad de danske artist managers har til faelles,
og pa hvilke punkter de adskiller sig fra hinanden.

Antal ars erfaring

De fleste artist managers har 3-10
drs erfaring med management, og
18% har over 10 drs erfaring.

0-2 ar

3-5ar

6-10 ar

Over 10 ar

Fordelingen af ken

Over 3/4-dele af de danske
managers er maend

23%
kvinder

T71%
meend

Gymnasiel

uddannelse

Folkeskole Bachelor

11% 35% 14 %

Haojeste afsluttede uddannelse
Erhvervs- Kandidat

Halvdelen af de danske managers har
uddannelse

feerdiggjort enten en bachelor eller en
kandidat.

UDDANNELSE

De uddannelsesmzessige baggrunde hos danske artist managers varie-
rer meget. Af de adspurgte har 63% leest pa en videregaende uddannel-
se 0g 49% har feerdiggjort en bachelor eller kandidat.

Den mest leeste uddannelse er Music Management, som i alt 17 af de
adspurgte managers har leest - primeert pa Rytmisk Musikkonservato-
rum i Kebenhavn, men der er ogsa et par stykker pa den tidligere di-
plomuddannelse i Aarhus og i udlandet.

Derefter er det hovedsagligt kommunikationsuddannelser samt HA og
andre erhvervsgkonomilignende uddannelser, der danner den uddan-

nelsesmeessige baggrund for de danske managers.

Disse tre typer uddannelser deekker over godt halvdelen af de 63% der
har leest pa videregaende uddannelse.

Den resterende lille halvdel spreder sig bredt med kun 1-2 hver pa f.eks.
oplevelsesgkonomi, performancdesign, kaospilot, musikvidenskab,
medievidenskab, servicegkonomi, informationsvidenskab og digital

innovation.
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UDDANNELSE OG INDTAGT

Pa trods af at kun 6% mener, at deres virke som artist
manager i hgj grad bygger pa en videregaende ud-
dannelse, tyder det alligevel pa, at der er en skono-
misk effekt. Ligeledes virker det til, at managers, der
har lzest Music Management, har en hgjere indkomst
i deres virke som artist manager.

Denne sammenhaeng mellem videregidende uddan-
nelse og managernes indtagter vil vi dykke lidt ned
iher.

Jkonomisk er der generelt en overveegt i hgjere drsind-
teegt for 2019 blandt dem med videregaende uddan-
nelse end dem uden. Forholdet for managers med en
indteegt pa 500.000 eller derover er henholdsvist 20%
for managers med videregdende uddannelse mod 10%

for managers uden videregdende uddannelse.

Drive en
profitabel
forretning

Opna national
anerkendelse
inden for dit felt

Opna international
anerkendelse
inden for dit felt

Udvikle/udbrede
kunst af hgj kvalitet

28 %

I hgj grad

32%

37%

arbejder som artist

manager kombineret
med andet arbejde
inden for musik-
branchen

Og kigger man pa forholdet mellem managers med
Music Management som videregdende uddannelse
mod managers med anden videregdende uddannelse,
er forholdet henholdsvist 31% mod 16%. Altsa ca. dob-

belt sa mange.

Her skal det selvfolgelig understreges, at datagrundla-
get er relativt lille - ikke for markedet af danske mana-
gers, men for statistikker generelt - og der vil desuden
veere en mulig bias i, hvem der er blevet adspurgt til
denne undersggelse. Hertil er der 21% ud af de i alt 97
respondenter, der ikke har gnsket at svare pé sporgs-
madlet om deres indtegt, enten fordi de ikke havde
lyst, eller fordi de ikke havde et estimat. Resultaterne
af undersegelsen her skal derfor tages med et gran salt

som med sa meget andet data.

33% 3%

Hvad artist managers
13% 9%  streberefterideres virke
Flere managers straeber i hojere
grad efter at udbrede kunst af hoj
kvalitet frem for at drive en profita-
bel forretning eller opné anerken-

14 % delse inden for deres felt.

27 % 12%

Inogen grad I mindregrad Sletikke

Hvad artist managernes virke bygger pa

Pd spargsmdlet om hvad deres virke som artist manager bygger pd, svarer
81%, at deres virke i haj grad bygger pd selvieerte kompetencer. Kun ganske
fG baserer deres virke pd videregdende uddannelse eller kurser.

28%

af artist managers,
som har lzest en videre-
gaende uddannelse,
har lsest Music
Management

OM MUSIC MANAGEMENT

Music Management er en bachelor, der lige nu kan
leeses pa Rytmisk Musikkonservatorium i Kgbenhavn.
Uddannelsen er bredt kompetencegivende inden for
forretningsudvikling og ledelse i musikbranchen med
fag som bl.a. gkonomi, jura, markedsfering, projektle-
delse, strategi og organisation.

Der optages arligt 7-8 studerende pa uddannelsen.

kompetencer
Hvad artist managernes
Opleering / praktik 21% 36 % virke bygger pa
Pd spargsmdlet om hvad
deres virke som artist mana-
Videregdende ger bygger pd, svarer 81%, at
uddannelse L S deres virke i hej grad bygger
pd selvlzerte kompetencer.
Kun ganske fd baserer deres
Kurser - 25 % 46% virke pé videregdende ud-
dannelse eller kurser.
I hgad | noggrad I mindre grad Slet ikke
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FORSKEL PA DEN YNGRE OG ALDRE GENERATION

En anden interessant faktor at kigge pa er managerne
i forhold til deres alder. Knap halvdelen af de ad-
spurgte er under 30 ar og godt halvdelen 30 ar eller
derover. Derfor har vi delt besvarelserne op mellem
disse to grupper for at kigge pa forskellen mellem

den yngre og en aldre generation af managers.

Det forste sted, vi ser en forskel, er pa kensbalancen.
Fordelingen i procent af henholdsvis kvinder og meend
er for managers over 30 ar 15/85, hvor den for mana-
gers under 30 ar 31/69. Dette kan enten tyde pa, at der
er flere kvindelige managers pa vej, eller at kvindelige
managers springer fra, ndr de nar omkring 30-ars alde-

ren.

33%

19%

15%
13 %
4%
2%

of

13%

—
(88}

of of of of

-
°(0
D
0
o
Lo

20-24 ar
25-29 ar
30-34 ar
35-39 ar
40-49 ar

Over 60

Bade unge og aldre foler sig meget selvlerte. Dog op-
lever 55% af managers under 30 ar, at deres virke i hgj
eller nogen grad ogsa bygger pa praktik eller oplering,
hvor det kun er 32% af managers over 30 ar, som ople-
ver det.

Pa samme made mener lige knap halvdelen af mana-
gers under 30, at deres virke bygger pa kurser, hvor

kun 12% af managers over 30 mener dette.

Aflpnning gennem provision er mindre dominerende
hos de yngre managers end de eldre. Blandt de yngre
er fast fee, royalties eller andre lgsninger mere alminde-
lige end hos de eeldre. Til gengeeld er det kun managers
over 30 ar, som fér deres aflenning gennem en ejeran-
del af virksomhed.

I forhold til managernes udfordringer har managers
under 30 i hgjere grad udfordringer end managers over
30. Specielt manglende adgang til likviditet er et storre

problem hos de yngre managers ift. de seldre.

Fordelingen af aldersgrupper
Starstedelen af de adspurgte
managers er 25-29 dr gamle, og kun
ganske fG er 50 dr eller eeldre

Kensfordeling blandt artist
managers over og under 30 ar

Andelen af kvindelige managers er dobbelt sd
stor bland artist managers under 30 dr i forhold
til artist managers over 30 Gr

15%
kvinder

Managers over 30 ar

85 %
meend
Managers )
under 30 &r 56 %
Managers 0
over 30 &r 44 %
Ansat Selvsteendig / freelance

69 %
meend

48 %

CEO / Founder i selskab
med ansatte

11%

Managers under 30 ar

31%
kvinder

Fordelingen af roller for
managers over og under 30 ar
Managers under 30 drer i
hejere grad selvstaendige eller
ansatte, hvor managers over
30 dr primeert er CEOs og foun-
ders i selskab med ansatte
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MANAGERENS
OKONOMI

Det kan vere svert at finde rundt i, og derfor vil vi
her prove at konkretisere forskellige modeller for,
hvordan managerne tjener deres penge samt kigge

nermere pa, hvem der tjener mest.

PROVISION

Den traditionelle og stadig mest udbredte made en ma-
nager aflennes pa er via provision af artistens indteegt.
Helt konkret betyder det, at en procentdel af artistens
indteegt gar til manageren. Det kan skrues sammen pa
flere forskellige mader. Noget af det forste, man skal
skelne mellem, er, om det er fra brutto- eller nettoom-
seetningen, der afregnes - eller som man normalt vil
sige: Fra toppen eller fra bunden.

En artistvirksomhed har ofte mange udgifter til f.eks.
produktion, lgn til musikere/producere, PR og mar-

40%

har artist

management som
deres primare
indtaegtskilde

kedsfering osv., og derfor kan der vaere stor forskel pa,
om man som manager beregner sin provision for eller
efter disse omkostninger.

Derneest skal man huske, at 10% af en stor arlig omsaet-
ning er flere penge end 20% af en lille &rlig omseetning.
Arbejder man pa en aftale om provision, vil man ofte
se, at manageren naermest ikke far lon de forste 3-5 ar
af artistens virke, men skulle der komme godt gang i

karrieren vil det i leengden maske betale sig af.

FAST FEE

Fordi provision skaber en meget ustabil indkomst, som ikke
stemmer overens med de timers arbejde, manageren leegger
hos artisten, veelger nogle managers at tage et fast fee for deres
varetagelse af management for artisten. Dette kan vaere en trans- 'I 9%
parent made at have manageren i et mere anseettelseslignende tager et fast
forhold, hvor man lettere vil kunne stoppe samarbejdet med kort fee
varsel, uden at nogen vil skylde hinanden noget. Til gengeeld kan
det veere sveert for nye artister, som ikke har rad til at leegge ud
for managerens lon, ligesom det kan veere en ringe motivation
for manageren til at fokusere pa at pge omsaetningen. Derfor

kombineres et fast fee ofte med enten provision eller royalties.

62%

ROYALTIES

En tredje made managers kan aflennes er gennem royalties.

aflennes via
provision

Royalties er udbetalinger fra masterrettigheder fra f.eks. plade-
selskabet. Her vil pladeselskabet ofte eje masteren og derfra ud-
betale royalties til artisten, og i nogle tilfeelde ogsa f.eks. manager
og/ eller producer. Manageren kan f.eks. fa 5% royalties pa den
musik, der udgives, og det vil i sa fald veere uanset om manage-
ment-samarbejdet mellem artisten og manageren stoppede.

Det kunne ogsé vaere ved, at manageren fik et sub-label med sine
artister pa et pladeselskab, eller hvis man pa anden méde selv
udgiver musikken, hvor manageren er medejer pa masteren og

derfor far en andel af royalties.

10-15%

i provision andet

Andelen managers
modtager i provision 16-20 %
i provision

Langt sterstedelen af managers, der aflannes
via provision, far 16-20% i provision
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HVEM TJENER PENGENE?

Som sa mange andre steder i branchen og i forret-
ningsudvikling generelt, kan der ga nogle ar, for der
kommer et overskud. Det betyder, at det bade kraever
lidt talmodighed, men ogsa en vis omsatning hos
artisterne, for de typiske 20% fra bunden begynder at

ligne noget for managerens egen forretning.

Dette afsnit handler om managernes skonomi og
sammenhzengen mellem antallet af artister, maengden

af arbejdstimer og managerens indtaegt.

.“.ﬁkonomien vinder altid
i sidste ende, uanset hvor
meget goodwill der er,,

41 %
2-3 artister

21 %
1 artist

8 %
Mere end
T artister
10%
6-7 artister
20 %
4-5 artister

Antal artisteren
manager arbejder med

De fleste managers arbejder med 1-3 artister.
38% arbejder med fire artister eller flere

12%
40-50 timer

Managers med hgjere indkomst

Af de adspurgte estimerer 30% at have tjent 200.000
eller derover pa deres management-virke i 2019.

76% af disse arbejder mere end 30 timer om ugen, og

38% arbejder mere end 50 timer om ugen.

Kigger man pa det i forhold til antallet af artister, er
fordelingen lidt mere jeevn.

41% af de managers, der sidste ar havde en arsind-
komst pa 200.000 kr. eller derover arbejder med op til
tre artister, hvor 59% sé arbejder med fra fire artister og
op. Af disse 59%, som arbejder med 4 eller flere artister,
er det kun 12%, der arbejder under 30 timer om ugen

med management; resten arbejder over 30 timer.

Antal timer managers arbejder
43% af de adspurgte arbejder
mere end 30 timer om ugen med

artist management
0,
.17 % | 15%
50 timer eller 0-10 timer
derover

30 %
14 % 10-20 timer

30-40 timer

14 %
20-30 timer

Managers under 30 &r  Managers over 30 ar

449%

20 %
9%
Indkomsten for artist
management virke i 2019 11 %
At der typisk gdr nogle dr, inden der kommer
penge i det fra managerens side, viser sig ret 9%

tydeligt pa forskellen mellem indtaegten for
managers over og under 30 dr.

Det er i langt hajere grad hos dem over 30
dr, vi ser en drlig indtaegt pd 500.000 kr. eller
derover

@nsker ikke
at oplyse 24 %

0-49.999 12%

50.000- 0
99.999 4%

100.000-
199.999 16 %

200.000-
299999 2%

04 300.000- o
0% 335909 8%

o, 1400.000-
2% 95999 6%

derover

KONTRAKTEN MELLEM MANAGER OG ARTIST

En managers kontrakt med sin artist er lige sa unik
som managerens og artistens relation, og derfor svaer
at ga ind i. Nar vi alligevel velger at berere emnet, er
det fordi, det haenger sammen med managerens gko-
nomi og forstaelsen af management-faget. Afsnittet
her er derfor ganske kort og maske primeert en intro-
duktion til nogle af managernes udfordringer, som

findes sidst i rapporten.

Kontrakter mellem manager og artist adskiller sig fra
de ovrige kontrakter en artist kan indga med f.eks.
label eller publishing, ved, at de som typisk er kortere
eller lettere at opsige.

Relationen og samarbejdet mellem artist og manager
er sa taet, at der ikke er nogen parter, der har lyst til at

fortseette samarbejdet, hvis den anden ikke har.

En artist managers arbejde er jo overordnet set at re-
preesentere sin artist, og det maske eneste tidspunkt,
man som manager ikke repreesenterer sin artist, er i

aftalen mellem manageren og artisten.

For mange managers er dette ikke det mest naturlige i
verden - af flere drsager.

For det forste er der tit en “det er os mod verden’ rela-
tion manager og artist imellem, hvorfor det maske kan
virke overfledigt at indga en skriftlig aftale.

Derudover er det, en manager er god til, jo netop at re-
preesentere artisten. Man er s meget pa artistens side,
at man maske ikke i sa stor grad er treenet i at teenke pa
sine egne forhold, og hvad der kan veere ngdvendigt
for én selv - specielt ikke hvis det er pa bekostning af

noget for artisten.

Og til sidst ma man ga ud fra, at begge parter er enige
og positive om samarbejdet, nar det indledes, hvorfor
aftalen primeert ville skulle handle om, hvad der sker,
hvis samarbejdet skulle stoppe en dag, og det er ikke

ligefrem sa sjovt at diskutere, for man overhovedet er

begyndt.

49 | 500.000 eller 28 %
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Sunset clause

Dog er der managers, som sikrer sig sine egne forhold
ved at lave den sakaldte "sunset clause’ i kontrakten,
eller som man ogsé kalder det; en sundown.

En sundown er et vilkdr om, at manageren i en vis pe-
riode efter samarbejdets opher, stadig modtager en vis
andel fra artisten. Argumentet bag dette er, at det gko-
nomiske resultat af managerens arbejde forst ses efter
noget tid. Nogle veelger at kere sundown pa konkrete
projekter, og andre karer blot en fast fortsat provision i
en given periode. Har man f.eks. signet og planlagt en
albumudgivelse, og samarbejdet opherer for udgivel-
sen udgives, vil man argumentere for, at manageren
stadig skal have sin andel for det stykke arbejde.

48 %
Ja, altid

21%
Nej, aldrig
14 %
Ja, men kun
med enkelte
artister
17%
Ja, for det

meste

HVAD SIGER BRANCHEN?

En manager leegger veegt pa, at sundowns kan veere

lige sa forskellige som selve projekterne, og siger:

¢¢ Maske bliver sundown
laengere, desto laengere
tid, [ har arbejdet sam-
men. Sa hvis I har arbej-
det sammen i tre ar, sa
er sundown maske to ar.
Har | arbejdet sammen

i seks ar, sa er sundown
maske tre ar ’9

Fordelingen af hvorvidt managers
skriver kontrakt med deres artister

Knap halvdelen af de adspurgte managers
skriver altid kontrakt med deres artister.
21% ger aldrig

”Som de eneste modparter oplever jeg aldrig, at managers lader sig repraesentere af andre i forhandlingen

af deres kontrakt med artisten. Det kunne for eksempel veere en radgiver eller advokat. Hvorfor ved jeg

ikke. Det gor eks. labels eller forlag til gengeeld ofte. Maske det er udtryk for en udpreeget solo-kultur.

Maske det skyldes, at managers i Danmark ikke er fagligt organiserede som andre dele af musikbranchen.

Jeg ved det ikke.”

- Jens Skov Thomsen, Jurist i Dansk Artist Forbund

Billede: @ShotByTruly
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FOKUS PA
UDLANDET

Selvom det danske marked klart er det, de danske managers har sterst fokus pa, har halvdelen eller derover ogsa i

hgj eller nogen grad fokus pa f.eks. Tyskland, Storbritannien, USA og den gvrige del af Europa. Tilmed har 9% et

storre fokus pa disse markeder eller Asien, end de har pa Danmark.

THEN WE TAKE THE WORLD

Man kan neesten geette det pd navnet. Management
selskabet "Then We Take The World” har stort fokus pa
udlandet. Og for dem, har der aldrig rigtig veeret tvivl:
Det er fedt nok at ligge i top 10 i Tyskland, men drem-
men har altid veeret at lykkes i USA.

Selskabet bestar af Lasse Siegismund og Kasper Feerk,
som stiftede selskabet sammen i 2010. Kort efter be-
gyndte de at arbejde med Lukas Graham, og lige fra
begyndelsen var det USA, der var malet. Det meste

af den pop-kultur, de var vokset op med, kom derfra
og han havde altid veeret glad for urban og rap, sa det
virkede bare naturligt. Det at sld igennem blandt de
bedste, var vel det tetteste man kunne komme pa at
veere en af de bedste, og de dygtigste mennesker til at
lave musik bor i LA.

Efter at have veeret frem og tilbage nogle gange i 3-4 ar,
flyttede Siegismund til LA i 2016, hvor han stadig bor.

Er der noget ved management, der er anderledes i USA i
forhold til i Danmark?

“Rollen er den samme, men i USA har man et storre
fokus pa samarbejder, co-labs osv.

10% af noget rigtig fedt er bedre end 100% af noget

mindre fedt. I DK er der lidt mere en tendens til, at man
kun er en 'rigtig” artist, hvis man har skrevet musikken
selv. Defor har danske managers en lidt anderledes
udviklingsrolle, hvor det hele baseres mere pa blot ar-
tisten og maske fa andre teette spillere, hvor der i USA
ofte bringes mange flere spillere ombord pa projekter.
For mig har management altid veeret baseret pa sangs-

krivere, og sa putter man artister ovenpa.”

‘Super-managements’

En anden ting, Siegismund kigger meget pa for tiden
derovre, er nogle af de store ‘super-managements’,
hvor der er flere store artister i samme management.
Han siger: ” Alle de store artister vil jo veere forste pri-
oritet, men jeg overvejer, om man kan have det som

en fordel og spille hinanden steerke? Det handler om,
om man kan fd artisterne til at forstd, at management
anseetter folk til at handtere de daglige og méske mere
lavpraktiske ting. Vi har nogle super gode folk omkring
Lukas (Graham) i det daglige, og det er ogsa meget fedt
for ham, at han kan tale med mig om ting i "helikop-

ter-view’.”

Danmark 91 % 7%
@vrige Skandinavien 21 % 60 % 14%
Tyskland 31% 40 % 17%  12%
Storbritannien 21% 43% 22% 14%
Artist managerens fokus
USA 29 % 22 % 25 % 24% pa diverse markeder

Neesten alle danske managere
@vrige Europa 7% 45 % 29% 19 % har deres primeere fokus pd det
danske marked, men mange har

Asien 1%  22% 28 % 43 % 0gsd i nogen grad fokus pd fx.
Tyskland, Storbritannien og det
@vrige Verden 2% 26 % 35% 37 % avrige Skandinavien

I hgj grad Inogen grad I mindregrad Sletikke

HVAD SIGER BRANCHEN?

Thomas Rohde har veeret direkter for MXD i snart 12 ar. Han begyndte i musikbranchen som artist ma-
nager i starten af 90’erne. Dengang var pladekontrakten det forste, som de fleste bands var pd udkig efter.

Sadan er det ikke mere, mener Thomas Rohde, i dag er det en manager.

Derfor er managerne ogsa naturligt blevet en mere integreret del af MXD's arbejde for at fremme dansk
musik i udlandet. Og selvom MXD er finansieret af Kulturministeriet, er der et stort fokus pa at skulle ska-
be forretning for musikken derude i verden. Derfor har MXD oprettet puljer henvendt direkte til managers
og andre branchefolk, sa de blandt andet kan veere til stede, nar deres bands optreeder pa de vigtige bran-
chefestivaler i udlandet. Thomas Rohde begrunder: “Der er ganske enkelt en sterre sandsynlighed for, at

bandet kommer hjem med noget konkret, hvis manageren er til stede og kan tale deres sag”.

Han siger dog samtidig: ”"De fleste kunstnere har udlandet som en malestok for, hvad der er succes. Men
det er ikke alle artisters projekter, der egner sig til udlandet. Men det kan nogen gange veere sveert for en

manager at punktere den drem.”
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¢¢ Bkonomi er generelt en keempe
- og den storste - udfordring”

MANAGERENS
UDFORDRINGER

Managers kommer til og forsvinder igen. Det er for de

fleste ikke et fag, man uddanner sig til pa traditionel og
formel vis for derefter at arbejde som manager i hele sit
erhvervsliv. Det er noget mange laver for det ene projekt
eller efter et andet. Maske er det bare sadan det er, og ma-

ske burde man kigge pa, om man kunne andre noget.

Béde i sporgeskemaet og fra de forskellige interviews er
der nogle udfordringer, som gar igen. Det er sveert at fa
gkonomien til at heenge sammen, adgang til kapital og
stottemuligheder mangler, arbejdstiderne roder med fa-
milieliv, der mangler en falles forstaelse og respekt for
arbejdet, og hvem repraesenterer egentlig managers som

fagforening?

Rapporten forspger ikke at lose disse udfordringer, men
ved at belyse dem, kan vi maske indlede til nogle diskus-

sioner, som kan rykke os taettere pa nogle svar.

Billede: Frederik Villumsen

SIDE 26

OKONOMI

Der er potentielt mange arsager til, at management
ikke er det letteste at skabe en god gkonomi omkring,
og flere managers oplever en ulighed mellem vig-
tigheden af managerens rolle, bade for artisten, men
ogsa for alle samarbejdspartnerne omkring, og den

gkonomiske ‘gevinst’.

Flere, heriblandt ogsa samarbejdspartnere, leegger des-
uden stor veegt pa vigtigheden i at veere skarp pa sin
tid. Thomas Rohde, som er direktor i MXD og tidligere
selv har arbejdet med artist management, siger, at det
er vigtigt, manageren ikke gor sig til en personlig assi-

stent, der star til rddighed 24 /7. Som han siger:

“Man kan egentlig udtale
det ret tydeligt og paedago-
gisk for artisten og sige: Jeg
har sa og sa meget tid. Vil
du have, at jeg bruger tid
pa, at der er pellegrino og
vindruer i backstage, eller
skal jeg serge for, at du tje-
ner penge i morgen?,,

At artister forlader deres management

I starten af en artists karriere er det for mange oplagt at
ville have en manager, da manageren kan skyde gang

i karrieren pa en anden made, end man ville kunne
selv. Men sa snart holdet er sat, aftalerne er forhandlet,
forretningen er begyndt at kere, og artisten selv har faet
et stort netveerk i branchen, kan der veere en tendens

til, at manageren erkleeres overflodig. Overfladig fordi
artisten har en felelse af, at nu kerer det jo bare.

Her oplever nogle managers, at artisten kigger pa dem
og siger: “Hvorfor skal du egentlig tjene s mange pen-
ge, bare fordi jeg gor? Og hvad laver du egentlig for din
andel?”

Managerens arbejde er for usynligt

Det er egentlig et forstaeligt spergsmal, og udfordrin-
gen er, at managerens arbejde er for usynligt. Sa snart
artistens samarbejdspartnere er fundet, bliver den vare,
management leverer for sin len, langt mindre handgri-
belig end f.eks. bookerens, der leverer koncerter efter
koncerter. Som manager veelger man maske derudover
bevidst ikke at involvere sine artister sa meget i sit
arbejde, sa de kan fokusere pd det kreative. I nogle til-
feelde ender dette med at give bagslag, og netop fordi
en manager ofte arbejder med relativt fa artister, er det
en stor gkonomisk udfordring, hvis en artist, man har
brugt ar pa at bygge op, opsiger samarbejdet, nar der

farst er kommet skub i karrieren.

En manager anerkender problemet, selvom han indltil
nu ikke selv har haft en artist, der har opsagt samar-
bejdet. Han siger: “Sddan som jeg ser det, er de artister,
som har lange karrierer, dem, der ved, at de ikke skal
veere gkonomer, og som ikke er neerige. Tilliden og det
lange samarbejde har en tendens til at veere det mest
beaeredygtige,” siger han og fortseetter: “I vores selskab
er vi en stor del af den kreative proces, og derfor ople-
ver artisterne impacten af vores arbejde.

Det er typisk i to situationer, at det knaekker for arti-
sten: I starten, nar man far sine forste 100.000 kr. og
ikke ser de 80 men kun de 20, man skal give, eller efter
en optur, nar det gar ned igen.

Nar artister udefra ringer til mig og siger, at de gerne
vil skifte management, siger jeg altid, at jeg meget hel-
lere vil snakke med deres nuveerende management om,

hvordan jeg méske kan hjeelpe.”

Efterlevelse af sunset clause

Der er et generelt behov for en bedre forstaelse for ma-
nagerens rolle og for forskydningen mellem det indle-
dende arbejde og resultatet, som forst ses senere. Mana-
geren ma synliggare eller italeseette sit arbejde mere, sa
artisten ikke far folelsen af, at det er spildte penge eller

en unfair arbejdsfordeling. Pa baggrund at disse maske
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lidt bitre erfaringer, er flere managers allerede i gang
med at konkretisere og dokumentere deres arbejde i
diverse projektstyringsprogrammer.
Dokumentationen er bade vigtig for at vedligeholde
samarbejdet og forstdelsen for managerens arbejde,
men i hgj grad ogsa hvis samarbejdet alligevel en dag
stopper. Hvis ikke manageren har klargjort, hvad man
egentlig har brugt sin tid pa, kan det vaere ret proble-
matisk at efterleve en evt. sunset clause i kontrakten.
Udfordringen skyldes i hej grad ogsa praktikaliteten i,
at manageren mangler indsigt i indkomststremmene
efter det opherte samarbejde, og dermed ikke ved,
hvad der skal faktureres.

Endnu en faktor er her, at manageren typisk er den
eneste, som sender sin regning direkte til artisten.
Pladeselskaber, booking og publishing ger det typisk
omvendt, hvor de modtager pengene direkte, traekker
deres egen andel forst og derefter udbetaler til arti-
sten. Der er denne praktiske vinkel ift. afregning, bade
under, men specielt efter endt samarbejde, men der er
ogsa den overvejelse, at det pd denne made for artisten
i hojere grad er en folelse af at fa indkomst end at miste
indkomst. Man ser ikke pa samme made de penge, der
"forsvinder” til booking og label, som man meerker den
regning, man far fra sin manager, hvor man sd i evrigt

maske ikke rigtigt ved, hvad vedkommende laver.

HVAD SIGER BRANCHEN?

“Den eneste made, at vi som label kan drive en profi-
tabel forretning, er, hvis vi optimerer vores arbejdsop-
gaver, og bruger sa lidt tid som muligt pr. artist, sa vi
kan have sa meget musik og content ude og leve som
overhovedet muligt. Sddan burde managerne maske
teenke lidt mere, hvis de ensker en profitabel og mere
langtidsholdbar forretning.”

- Janus Barnewitz

Direkter, Disco:wax

76%

af managers
under 30 ar oplever
i hoj eller nogen grad

manglende likviditet

som en forretnings-

maessig udfordring
for deres virke

HVAD ER EN PROFESSIONEL MANAGER?

Noget andet, der heenger sammen med de gvrige ud-
fordringer, og som er gaet igen, er spergsmalet om,
hvad der kendetegner en professionel manager. For

det mangler, mener en manager. Han pépeger, at der er
langt fra at kunne kalde sig manager til rent faktisk at
have kompetencerne til det, og at det kunne tydeligge-
re kommunikationen om mangement, hvis det kunne
veere en mere beskyttet titel. Som han siger: “Du kan
veere medhjeelper lige sd leenge du vil, men der er nogle
grundleeggende kompetencer, du er nedt til at have, for
du kan kalde dig det her.” Det handler altsd om respek-
ten for faget. “Det kunne veere ligesom at "pass the bar’

som advokat,” tilfgjer han.

Music Management-uddannelsen er jo et forsog pd at
sammenseette nogle kompetencer med tilhgrende eksa-
miner. Men som den pageeldende manager papeger, er
der mange dygtige managers som har segt uden at bli-
ve optaget: “Markedet ber som sadan ikke regulere, om
en manager har kompetencerne eller ej, det kommer jo
naturligt ift. hvem, der har hvilke artister. Men et besta-
et certifikat ift. at kunne praktisere management med
en vis faglighed ville veere godt. Bade for artisternes
skyld, s& de bedre kan navigere mellem kompetencer,
og for at der ville vaere en gulerod for nye managers

til at dygtiggere sig hurtigere og med mere konkrete

leeringsmal.”

Manager?

Evt.
investor?

Managerens og artistens roller

og magtforhold over hinanden

Bdde manageren og artisten spiller pd sin
vis en en dobbeltrolle pd hver sin side af
hinanden, hvorfor det er sveert at definere,
hvem der bestemmer hvad

Manager

Den

Artist administrerende Artist

direktgr

Produktet

HVEM BESTEMMER? ARTISTEN ELLER MANAGEREN?

Nar man snakker om gkonomiske forhold, hvem der
skal udbetale til hvem og de kontraktuelle forhold
omkring opsigelse af samarbejdet, er der et sporgs-
mal, vi ikke kan komme udenom: Hvem bestemmer

egentlig - artisten eller manageren?

Svaret ma ligge et sted i alle de andre spgrgsmal. Ser
man manageren som en slags administrerende direkter,
har direkteren jo en vis beslutningsramme over den
daglige drift, men refererer til gengeeld hele tiden til
bestyrelsen eller ejerkredsen.

Seetter man dette i kontekst til artist management, lig-
ger udfordringen maske i hej grad i den dobbeltrolle,
artisten spiller ved bade at veere ejer og produkt. Ar-

tisten star pa den made pa begge sider af managerens
rolle som direkter, hvilket gor spergsmalet om, hvem

der bestemmer ret komplekst.

I de fleste tilfeelde vil man kunne argumentere for, at
det maske er rollen som produkt, artisten gar mest op i
eller er mest kompetent til, i forhold til rollen som virk-
somhedsejer. Ser man forretningsmaessigt pa det, vil
det der maske i nogen grad give mening at fokusere pé
artistens rolle som produkt og derved give manageren
som direkter den storste beslutningsret. Tilmed er ma-
nageren maske ansat som direkter, men ofte i en virk-
somhed, som maske knap nok er startet op, og arbejder

man udelukkende ud fra provision af overkskuddet, er

manageren i hgj grad ogsa medinvestor i kraft af den

tid, man leegger i opbygningen i starten.

Men igen bliver spergsmalet, om man kan stille det
sadan op. Det, der adskiller musikbranchen fra andre
erhverv, er jo netop, at produkterne er mennesker, som
ofte ikke er designet til formadlet eller ud fra en trend,
men som udgangspunkt er, som de er, med en vis
autenticitet omkring dem, som netop er det, der gor
produktet veerdifuldt og salgsbart.

En manager siger i denne sammenhaeng;:

¢¢ Harene rejser sig altid lidt
pa mig, nar man snakker
om, at artisten mister magt.
De projekter, hvor artisten
ikke er lead eller i centrum,
de er domt til at mislykkes ,,

Det giver ikke et entydigt svar, men det kan méske
veere meningsfuldt at overveje og italeszette som ma-
nager med sin artist, hvilken rolle, man primeert ser
artisten i. Og hvis artisten vil veere virksomhedsejer,
der anseetter manageren, md artisten maske tage det
ansvar pa sig ogsa med alt, hvad det indebeerer lige
fra mus-samtaler til at veere den, der holder den finan-

sielle risiko.
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MANGLER DER EN
BRANCHEORGANISATION FOR MANAGERS?

Det findes allerede pa internationalt plan. Diverse
Music Managers Forums rundt omkring i verden
samler og varetager manageres interesser, og flere
managers herhjemme er begyndt at eftersporge det.
Derfor vil vi i dette sidste afsnit belyse, hvordan en
organisation for managers maske vil kunne lette pa
nogle af artist managernes udfordringer.

Kontraktforhandling

Fra artisternes side har man gennem mange &r opbyg-
get traditioner og standarder for kontraktforhandlinger
og rettigheder generelt. Udover den juridiske viden og
radgivning de forskellige forbund kan tilbyde artister-
ne, giver det ogsa mulighed for, at artisten ikke behaver
forhandle direkte med manageren.

Flere managers eftersperger en tilsvarende til at for-
handle pa deres vegne. Det ville i nogen grad give
mulighed for en ensretning og faelles forstaelse for
udgangspunktet i samarbejdet, som maske i sidste
ende ville komme ogsa artister og resten af branchen til
gode.

Jkonomisk stette

Som det er nu, har man som manager ikke seerligt man-
ge muligheder for at soge okonomisk stette til sin egen
forretning og udvikling. Maske af denne arsag har man
gennem tiden ogsa set flere managers, der har mattet
bakke ud, inden de ndede at skabe en skonomisk renta-
bel forretning.

Thomas Rohde fra MXD sa gerne, at managers kunne
fa erhvervsstotte i etableringsfasen, evt. via Vaekstfon-
dens ordninger, saledes at der var ro i en periode til at
bygge artister og forretningen op.

Flere managers savner ogsa en decideret A-kasse funk-

tion, som forstar managerens verden. For hvor gér skel-
let mellem at veere entreprengr i et kreativt start-up og
veere arbejdsles?

Alt dette ville en organisation formentligt kunne arbej-

de hen imod pa vegne af hele feltet af managers.

Politiske samarbejder

Det er ikke kun internt mellem managers, at en orga-
nisation ville kunne give mening. Mange af organisati-
onerne i dansk musikliv arbejder jeevnligt sammen pa
kryds og tveers, og hvis man har et spargsmal eller en
idé om noget, har man et sted at henvende sig. Lige nu
er managerne ikke til at ‘fa fat pa” som samlet enhed, og
ligeledes kan en manager med en konkret udfordring
heller ikke henvende sig til eget bagland noget sted.

Branchestandarter

Nar 81% svarer, at deres virke i hgj grad bygger pa
selvleerte kompetencer, tyder det pa, at managernes
fagligheder godt kunne effektiviseres en smule ved en
koordinering af videndeling. Som en af de intervie-
wede managers sagde: "Hvor er den organisation, der
giver en erfaren manager lon for at forteelle nogle ting
videre?”

Om man er enig med ensket om at gere manager tit-
len mere beskyttet eller ej, ville det gore processen for
nye managers mere effektiv, hvis der var nogle bran-
chestandarder, man kunne ga ud fra, og méske i sidste

ende gore, at feerre ville falde fra igen.

Helt konkret burde en undersggelse og rapport som
denne jo bo i en organisation for managers. Maske den

naeste udgave geor.

Managerens navn

Selskab

Artister
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Managerens navn

Selskab

Artister

Managerens navn

Selskab

Artister

Stefan Facius

Heartbeat Management

Baest, Go Go Berlin, Lydmor, Rikke Thomsen, Zookeepers m.fl.

Thamer Negash

Selvstaendig manager

Negash Ali

Thomas Bredahl

Heartbeat Management

Baest, Go Go Berlin, Lydmor, Rikke Thomsen, Zookeepers m.fl.

Ole @stergaard Nielsen

Heartbeat Management

Baest, Go Go Berlin, Lydmor, Rikke Thomsen, Zookeepers m.fl.

Seren Mensberg

Sierra 79

Barselona, KING, Korantemaa, Liberty, L.O.C., Snavs

August Sgrinius

Heartbeat Management

Baest, Go Go Berlin, Lydmor, Rikke Thomsen, Zookeepers m.fl.

Elisabeth Melchoirsen

So-So Agency

Magnus Tempels

Jens Karlsson

Heartbeat Management

Baest, Go Go Berlin, Lydmor, Rikke Thomsen, Zookeepers m.fl.

Marcus Rgnnov

So-So Agency

LALUNE, Magnus Tempels

Kat Jarby Kaja Management Girls In Airports, Hess Is More, Excelsior, SVIN, Nils Grondahl m.fl.
Amin Safari Labelmade Saint the Duo, 23Hundred, Kvarti, Tjida, William

Rasmus Stabell Labelmade Nonsens, Yo Johnny, Maria Barfod, Young Benny & Lil Fatty
Alexander Bgrresen Labelmade -

Maties Gormsen Matiego Bathsheba, JuWehl, Lav Li

John O’Power

Mellow Management

KA, Bastiaan, Noodle

Jeppe Rasmussen

Moody Mongoose

Niklas Runge, Pari Penn

Katrine Friis Sgnderby

Moody Mongoose

Niklas Runge, Pari Penn

Jesper Bay

MusicMatters

Asbjern

Majid Ahmad Ravage Management Sivas, Fouli, Fool, Node, Lord Siva, Gigis

Lasse Persson Stellar Music Scarlet Pleasure, Maximillian, Alex Vargas m. fl.

Morten Winther Stellar Music Scarlet Pleasure, Maximillian, Alex Vargas m. fl.

Jakob Sgrensen The Bank Alphabeat, Peter Sommer

Ole Ngrup The Bank The Minds of 99, SAVEUS, AV AV AV

Kristoffer Winkler The Bank Anton Walter

Laurits Beider The Bank Hugo Helmig

Katrine Ravn The Bank Joyce, Dopha

Lasse Siegismund Then We Take The World Lukas Graham, Future Animals, Hennedub, Patrick Dorgan m.fl.

Nicolas Menhardt

NIME

SHYBXI, Marcus Gordon, IvanSito, Yo Johnny

Jacques Loui Bruun

Then We Take The World

Lukas Graham

Sharin Christiansen

Nordic Management

Camelo, Brothers Moving

Jonas Vuf VUF Empire Barbara Moleko, Selma Judith, Emi Wes, Vakle, Alea, m fl.
Anders Lohmann VUF Empire Barbara Moleko, Selma Judith

Magnus Grilstad Wonderwhy Greta, Elba

Thomas Martensson Years From Now Basim, Bro

Nicolai Winther

Yellow Tag

Alexander Oscar, Iris Gold, Be Jules

Kristian Nyholm Nyholm Citybois, Coco O., Kwamie Liv, Jeuru

Sean-Poul De Fre Gress Ohwell Josephin Bovién, Yellow Spoon

Steffen Strojeck Official Music KOPS, Alex Holtti, june

Daniel Aude Over & Aude Nilas, Velvet Volume, Cherryhead, Favor

Henrik Seifert PDH Mads Langer, Anne Linnet, CV Jargensen, Dizzy Mizz Lizzy m.fl.
Giovanni Gambino PDH Nik & Jay, Marie Key, The Sandmen, m. fl. (primaert booking)
Andreas Holmsgaard PDH Stefan, Page Four, Mads Langer, Dizzy Mizz Lizzy, Safri Duo m.fl.
Mathias Binder PDH Soon, Stefan

Laurits Heegaard PREP Female Forest, Julie Elinor, Sherpa, Mob War, Long Island, Filippa

Kettil Myrstrand

PullUp Management

Smerz, Erika de Casier m.fl.

Amalie Christensen

Selvstaendig manager

Ravi Kuma

Andreas Lowén

Selvsteendig manager

HARKO

Birk Storm Selvsteendig manager Nicklas Sahl, Prisma
Ceyda Yasar Selvsteendig manager Bbybites

Christoffer Kofoed Selvsteendig manager Farveblind, Selina Gin
Emilie Sgrensen Selvsteendig manager Boundaries

Jesper Miki Thomsen Selvstaendig manager Nik & Jay

Kalle Bremer

Selvsteendig manager

Freja Kirk, Theo X, Aisle, Mason J, HipSomHap

Kasper Boldt

Selvsteendig manager

Athletic Progression

Kasper Bjarke

Selvstaendig manager

Trentemaller, Goss, Vasco

Line Rindtvig

Selvsteendig manager

Kelvyn Colt, KXDS

Morten Lgwenstein

Selvstaendig manager

Central, DJ Sports, C.K. Manmade Deeja

Pernille Krog Mogensen

Selvstaendig manager

Bremer/McCoy

Sarah El-Zein

Selvsteendig manager

O/RIOH, Jersie, Kim Kim

Billede: Morten Rygaard
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